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INTRODUCCION

El libro Trans-formar, avances en la educacion hacia la
transdisciplina se muestra como un esfuerzo colaborativo
para pensar y repensar la educacion en un contexto global
caracterizado por la complejidad, la mncertidumbre y la
necesidad urgente de articular saberes mas alla de los limites
disciplinares tradicionales (Carvajal, 2010; Roman, 2023).

LLa obra se imspira en dos conceptos 1mportantes:
transformacion y transdisciplina, entendidos no como
categorias abstractas, sino como horizontes de accion y
reflexion que guian las practicas pedagogicas en distintos
niveles educativos, modalidades y contextos escolares.

En primer lugar, se aborda el concepto de transformacion,
reconociendo que el acto curricular no puede reducirse a la
transmision de contenidos, sino que constituye una practica
cultural, politica y social orientada a la formacion integral de
los sujetos, al mejoramiento de la vida comunitaria y la
atencion de los problemas mas urgentes de contexto
(Martinez et al., 2019). La transformacion educativa implica
promover la innovacion en el aula, cuestionar estructuras
rigidas, y articular procesos formativos con los desafios de la
sociedad contemporanea, entre los que destacan el desarrollo
sostenible, la justicia social y la construccion de ciudadania

global (Red de Innovacion para la Transformacion
Educativa, 2022).

En cuanto a la transdisciplina, esta se presenta como una
propuesta epistemologica y metodologica que rompe con los
marcos fragmentados de produccion del conocimiento
(Martinez et al, 2007). Mas que una postura, es una actitud
de apertura al dialogo de saberes, la integracion de
perspectivas multiples y la busqueda de soluciones a
problemas complejos de la realidad (Martinez et al., 2007;
Morin, 1994). Asi, este libro no solo discute la pertinencia de
la transdisciplina en la educacion, sino que muestra
experiencias concretas que la hacen operativa en contextos
diversos.
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Discusion tedrico-metodologica

El libro permite visibilizar como los capitulos abordan la
educacion desde diferentes angulos: el diseno curricular, las
practicas docentes, la gestion educativa, la planeacion
estratégica, la 1nnovacion didactica, la evaluacion de
aprendizajes y la construccion de mstrumentos de medicion.
Lejos de centrarse en un unico paradigma, los autores
dialogan entre si y con referentes internacionales para dar
cuenta de los avances y tensiones de las practicas
transdisciplinarias en la educacion contemporanea.

Interrogantes y aportes de la obra

Cada uno de los textos que integran este libro, orientan la
reflexion colectiva en torno a algunas i1nterrogantes
relacionadas con: ;Como formar docentes capaces de integrar
multiples saberes en el aula?, ;De qué manera la
transdisciplina contribuye a enfrentar resistencias cognitivas y
creenclas contrarias al consenso cientifico?, ;Qué desafios
plantea la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana en
clave global y local?, ;Como se pueden articular metodologias
como STEAM con realidades educativas multigrado o con
modalidades especificas como la telesecundaria? Las
respuestas a estas preguntas no se presentan como recetas,
sino como aportaciones diversas que enriquecen el debate
académico y la practica pedagogica.

A lo largo de sus paginas, el libro invita a los lectores a
explorar las complejidades inherentes a la educacion moderna
y a considerar coOmo las practicas educativas pueden
evolucionar para responder a las necesidades cambiantes de
la sociedad. Los autores destacan la importancia de un
enfoque flexible y adaptativo que permita a los educadores
Innovar y experimentar con nuevas metodologias.
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Ademas, se subraya la relevancia de un dialogo constante
entre teoria y practica, donde las experiencias en el aula
informan y enriquecen las teorias educativas, y viceversa. El
libro aboga por una colaboracion estrecha entre
investigadores, docentes y responsables de las politicas
educativas para construir un sistema educativo mas equitativo
e inclusivo.

En ultima instancia, este compendio se presenta como una
herramienta valiosa para quienes buscan no solo comprender,
sino también transformar la educacion desde una perspectiva
critica y reflexiva, fomentando un aprendizaje significativo y
duradero.

Relevancia y proyeccion de la obra

El libro se ubica en su capacidad para trascender el ambito
teorico y ofrecer a los profesionales de la educacion
(docentes, formadores, directivos, 1nvestigadores vy
estudiantes normalistas o universitarios) herramientas
conceptuales, metodoldgicas y practicas que dialogan con la
realidad. El libro apuesta por consolidar una mirada critica y
creativa que contribuya a la construccion de modelos
educativos mas pertinentes, inclusivos y transformadores en
distintos contextos nacionales y regionales.

Conclusion

La obra colectiva Trans-formar, avances en la educacion
hacia la transdisciplina constituye un ejercicio plural que da
cuenta de los desafios y las posibilidades de la educacion
contemporanea cuando se entiende como un proceso abierto
a la innovacion, la critica y el dialogo de saberes. A lo largo
de los capitulos, se confirma que la transformacion educativa
no puede darse sin la disposicion a cuestionar practicas
establecidas, a reconfigurar los modos en que se disenan,
implementan y evaluan los procesos de ensenanza-
aprendizaje, y a reconocer la diversidad de contextos y
actores involucrados.
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La transdisciplina emerge como un eje articulador que no
solo favorece la integracion de conocimientos, Sino que
habilita la construccion de soluciones mas creativas y
pertinentes a problemas reales. La experiencia de los autores
muestra que la transdisciplina se plasma en practicas
concretas: en la elaboracion de unidades de aprendizaje que
dialogan con distintas areas del saber, en la incorporacion de
narrativas y mediaciones culturales como los cuentacuentos
en la formacion docente, en la planeacion de proyectos en
modalidades educativas especificas como la telesecundaria,
en el uso de metodologias innovadoras como STEAM, o en
la validacion de imstrumentos que permiten evaluar con
mayor pertinencia los aprendizajes.

De 1gual manera, la obra resalta que las resistencias —como
las creencias contrarias al consenso cientifico o las inercias de
modelos pedagodgicos tradicionales— constituyen retos a
superar mediante una formacion critica y reflexiva de los
docentes. En este sentido, el libro aporta claves valiosas para
comprender como las competencias globales, los curriculos
modulares, los objetivos virtuales de aprendizaje y la
planeacion estratégica pueden integrarse en la construccion
de una educacion mas flexible, inclusiva y acorde con las
demandas sociales y cientificas actuales.

La relevancia de este trabajo se proyecta mas alla del espacio
académico: mvita a consolidar una comunidad educativa que
transforme no solo las aulas, sino también los entornos
sociales, promoviendo la equidad, la 1nnovacion y la
sostenibilidad. En suma, este libro ofrece un mapa de
posibilidades que, sin pretender agotar el debate, abre
horizontes para seguir pensando y practicando la
transdisciplina en la educacion, reafirmando que transformar
es un proceso permanente de busqueda, creacion y
compromiso colectivo.
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1. DESARROLLO DE UNIDADES DE APRENDIZAJE DESDE UNA PERSPECTIVA DE
LA TRANSDISCIPLINARIEDAD A NIVEL DE LICENCIATURA.

Victor Daniel Escalante Huitron
Jos¢ Alfredo Vazquez Garcia

Introduccion

Este trabajo surge de la necesidad de transformar el desarrollo curricular de los planes de estudio
desde la perspectiva de la transdisciplinariedad. El objetivo es eliminar practicas en las que el
desarrollo de las Unidades de Aprendizaje (UA) se lleva a cabo de manera aislada, a menudo
apoyandose en textos relacionados con la materia, donde la interconexion puede ser simulada o
incluso inexistente. Ademas, la vinculacion entre teoria y practica a veces resulta desactualizada o
insuficiente; la complejidad de los temas tratados no se profundiza; y no existe una vision integral
del programa de estudios construido de manera holistica, lo que se refleja en los contenidos de las
UA. Esto se traduce en docentes con creatividad limitada para innovar en sus UA e incorporar
nuevas tecnologias, rompiendo asi con su zona de confort. Aunque el reto es considerable, no es
inalcanzable. Por ello, el objetivo de este trabajo es mostrar, a modo de ejemplo, como desarrollar
una UA desde la transdisciplinariedad. Se propone como estudio de caso una UA de Planeacion
Territorial en el nivel superior, para demostrar que es posible encontrar formas diferentes de
abordar las cosas, 1dentificando sus contenidos de manera holistica y anticipando su
interconexion y complejidad, unidas a la creatividad.

El presente trabajo se enfoca en la transdisciplinariedad, lo que implica la participacion activa de
docentes y estudiantes para facilitar un aprendizaje basado en sus experiencias y reflexiones de
forma integral (Artidiell, Cordoba, & Arboleda, 2017). Como se propone en el Programa de
Intervencion Socioeducativa en Organizaciones Cerradas, este enfoque trasciende los limites
tradicionales de las disciplinas acadeémicas. Sus elementos clave son: interconexion, problemas
complejos, didlogo, holismo y creatividad. Al combinar enfoques, se generan soluciones creativas
y nuevas perspectivas.

Este estudio se fundamenta en los elementos clave mencionados para desarrollar la UA de
Planeacion Territorial. Este desarrollo abarca la interconexion entre sus holones, permitiendo
abordar estos elementos de manera compleja, implicando el desarrollo integral de todos los
holones y su desagregacion. Esta vision del todo, mas alla de las partes, no se limita a fragmentar
la realidad, sino a comprenderla en su totalidad.

Orientacion del Programa de Estudios

El Programa de Estudios de nuestro ejemplo se situa en la carrera de Ingenieria Civil del Instituto
Politécnico Nacional. Su propuesta debe identificar los ejes fundamentales y transversales del
curriculo, que derivan de los Programas de Desarrollo Institucional (PDI) y del correspondiente
Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP).

Ejes Fundamentales:

« Se refiere a la vanguardia y calidad educativa con compromiso social, con el objetivo de
incorporar competencias y habilidades globales y de desarrollo humano, adaptandose a las
demandas educativas y a los requerimientos del entorno social, econdmico y sustentable.

« Fortalecer el impacto social de la carrera mediante la celebracion de convenios de
colaboracion e incubacion de empresas de base tecnologica.

Ejes Transversales:

« Inherentes al compromiso social y de sustentabilidad, con la finalidad de encaminar la
planeacion institucional, incluyendo una filosofia de compromiso social que contribuya al
desarrollo sustentable del planeta.

El programa académico debera tener congruencia con su modelo educativo vigente en su

estructura ¢ implementacidon, por ejemplo, a través de estrategias de ensenanza-aprendizaje
innovadoras que fomenten la formacion centrada en el aprendizaje.
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Propuesta del Modelo Educativo del IPN
El Modelo Educativo del IPN sugiere (IPN, 2004):

« Formacion integral de alta calidad.

« Desarrollo equilibrado de conocimientos, actitudes, habilidades y valores.

« Base solida que favorezca el aprendizaje autéonomo.

« Procesos educativos flexibles ¢ innovadores.

« Facilitar el transito de los alumnos entre niveles y modalidades.

« Diversos espacios de interaccion con el entorno, aplicando diferentes enfoques culturales.
« Capacidad de los egresados para integrar teoria y practica.

Habilidades Necesarias para el Futuro

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2022) analiza lo que la juventud busca en la Educacion Superior, destacando las siguientes areas:

o Accesibilidad
o Innovacion

. Alta calidad
« Sostenibilidad
« Promocion del desarrollo

« Equidad

La UNESCO también menciona habilidades que deben desarrollarse para el futuro de la
educacion superior, tales como: pensamiento critico, capacidad de adaptacion, ciudadania global,
resiliencia y creatividad (ver figura 1).

Figura 1
Habilidades a desarrollar para la educacion superior del mafiana

Habilidades para el futuro

HABILIDADES HABILIDADES

Incentivar Inclusividad + Competencia digital
émpoderamiento | EYNR[o{[o] VR I LANEI[W[0] 1] ° Andlisis dedatosy estadistics

Coaching « Programacion
Empatia SOCIAL DIGITAL » Sistemas inteligentes
Inspirar Confianza « Pensamiento computacional
Sociabilidad + Ciberseguridad
Colaboracion « Traduccion y capacitacion
Tecnologica
HABILIDADES TRANSICION HABILIDADES
PensamientoCritico | & = 10 118 « Conocimiento sobre el
Adaptabilidad ECOLOGICA ambiente
Mente abierta « Economia azul
Auto Control y regulacion « Evaluacion de riesgos
Resolucion de problomas « Conocimientos de politica
Lidiar con la incertidumbre Internacional
Romper con las ortodoxlas + Conocimiento de la Agenda

2030y los ODS

Fuente: UNESCO (2023)
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Construccion de Equipos en Pequeriias Empresas Utilizando el Marco de "Los Cuatro Arquetipos"

Guerrero, A., Jungles, A., Villagbmez, C., Gallardo, G., Garcia, G., Ortiz, G., y Da Silva, T.
mencionan las diecis€is competencias generales mas importantes que debe poseer un ingeniero
civil, basandose en el proyecto Tuning, realizado con mas de cien universidades y coordinado por
la Universidad de Deusto en Espafna y la Universidad de Groningen en los Paises Bajos, con el
apoyo de la Comisién Europea (Gonzalez & Wagenaar, 2004):

1. Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.
2.Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica.
3.Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.
4.Habilidad para identificar, plantear y resolver problemas.
5.Competencias en el uso de tecnologias de la informacidén y comunicacion.
6.Capacidad para tomar decisiones.
7.Habilidad para trabajar en equipo.
8.Capacidad para formular y gestionar proyectos.
9. Compromiso ¢€tico.
10. Compromiso con la calidad.
11.Capacidad para trabajar en contextos internacionales.
12. Habilidad para comunicarse en un segundo idioma.
13.Capacidad de comunicacion oral y escrita.
14. Responsabilidad social y compromiso ciudadano.
15.Capacidad de aprender y actualizarse continuamente.
16. Capacidad de innovar y emprender.

Estas competencias no deben quedar como una simple lista de buenas intenciones; deben reflejarse
en estrategias especificas, tanto en la elaboracion del programa de estudios de la carrera como en
cada unidad de aprendizaje.

Desarrollo de la Propuesta de la UA desde la Perspectiva de la Transdisciplinariedad

Para desarrollar la UA de Planeacion Territorial desde 1a perspectiva de la transdisciplinariedad, se
sugiere incluir los siguientes elementos clave en la formulacion de sus contenidos:

« Interconexion: Implica identificar los vinculos previos y posteriores de la unidad con otras
unidades afines, asi como los paralelismos respectivos; y dentro de la unidad, los lazos entre
los contenidos y sus subdivisiones.

« Problema Complejo: La complejidad radica en la cantidad de variables involucradas en el
proceso de planeacion, lo que enriquece el mismo.

« Dialogo: La interconexion escrita no es suficiente; se requiere un dialogo constante entre las
academias y consultas permanentes, apoyadas por innovaciones tecnologicas y académicas en
el area.

« Holismo: Basado en el profundo conocimiento y experiencia del docente en los componentes y
la desagregacidon del proceso abordado en la unidad de aprendizaje. Desde estos componentes,
se desarrollan los contenidos sintéticos de la unidad, que luego se desagregan.

« Creatividad: Se fundamenta en las estrategias que el docente aplique para lograr una
comunicacion asertiva y empatica con el estudiante, fomentando en la unidad de aprendizaje
competencias como: solidaridad, responsabilidad, honestidad, trabajo en equipo, eficiencia
laboral, compromiso social, ética y profesionalismo.

Formulacion de Contenidos a Partir de la Integracion
Los ejes fundamentales estan regidos por principios, contenidos, valores, competencias y

congruencia. Segun el Dr. Angel Diaz-Barriga, la nocion del problema-eje plantea una idea de
pedagogia de la integracion, a saber:
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Integracion de Multiples Elementos en el Trabajo Educativo

En un sentido estricto, este enfoque permite integrar diversos elementos en el ambito educativo:
por un lado, se considera el conjunto de contenidos y conocimientos que se estudian en un curso
especifico, relacionandolos con una situacion problema concreta (aprendizaje basado en casos o
por problemas situados); por otro lado, abarca diferentes dimensiones de estos saberes, como el
conocimiento, el saber hacer y el saber actuar, que en términos generales se conoce como
actitudinal. Ademas, el problema eje facilita la construccion de secuencias didacticas, lo cual va
mas alla de simplemente mencionar actividades aisladas o técnicas a utilizar, como exposiciones o
trabajo en grupos. Estas secuencias deben integrar principios de graduacion que permiten
estructurar tres momentos (apertura, desarrollo y cierre), asi como una graduacion en la dificultad

y en los sistemas de integracion de conocimientos y habilidades por parte de los estudiantes (Diaz
Barriga, 2014).

La creacion de una secuencia didactica organiza situaciones de aprendizaje que se llevaran a cabo
en las actividades de los estudiantes. El debate didactico enfatiza la responsabilidad del docente en

proponer actividades secuenciadas que fomenten un clima de aprendizaje centrado en el estudiante
(Diaz Barriga, 2013).

Con base en las ideas de Diaz Barriga, se establece el trabajo previo al desarrollo de los contenidos
de cada modulo para i1dentificar el problema eje de la Unidad de Aprendizaje (UA) de Planeacion
Territorial. En este trabajo previo se definen las secuencias didacticas y se organiza el orden de
avance que deben seguir los contenidos de la UA (ver figura 2).

Figura 2
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Fuente: Elaboracion propia, basada en la propuesta de Diaz Barriga, 2014.

En la vision contextual de la UA de Planeacion Territorial, se parte de una interconexion basica
que 1mplica que el estudiante debe poseer conocimientos sobre métodos y técnicas de
investigacion, métodos estocasticos, estadistica y manejo de mapas digitales, apoyado por software
especializado. La interconexion lateral se da con los conocimientos que ofrece la UA de
Administracion. Por otro lado, la interconexion consecuente de esta UA implica la modificacion
de tres UAs que se ven afectadas por la planeacion: Formulacién de Proyectos, Evaluacion de
Proyectos y Administracion de Proyectos. Todas estas UAs deben ser obligatorias.
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Orientacion del Conocimiento en la UA de Planeacion Territorial

La direccion del conocimiento en la UA de Planeacion Territorial, al igual que en el resto del
programa de estudios, deberia fundamentarse en los siete saberes propuestos por Edgar Morin. De
estos, se destaca el principio del conocimiento pertinente, enfocado en los aspectos que deben
abordarse dentro de cada UA:

« Conocimiento Integrador: Se requiere promover un saber que pueda enfrentar los problemas
globales y fundamentales, integrando alli los conocimientos parciales y locales. A menudo, un
conocimiento fragmentado, dividido por disciplinas, dificulta el establecimiento de conexiones
entre las partes y el todo. Por lo tanto, es crucial desarrollar un enfoque de conocimiento que
permita comprender los objetos en sus contextos, complejldades y conjuntos. La UA debe
facilitar la comprension de las relaciones mutuas e influencias reciprocas entre las partes y el
todo en un mundo complejo (Morin, 1999).

Este enfoque debe permear todo el desarrollo de la UA de Planeacion Territorial, asi como su
interconexion con los conocimientos previos en:

M¢todos y técnicas de investigacion

M¢todos estocasticos

Estadistica

Mapas digitales

Conocimientos colaterales en gestion de proyectos

Esto contribuira a conocimientos inherentes en la formulacion de proyectos, asi como en la
evaluacion ex ante, concomitante y ex post de proyectos y en la administracion de obra (ver figura
3).
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Fuente: Elaboracion propia

Como se menciono, se desarrollan los vinculos de los contenidos de la unidad y las subdivisiones
de cada contenido de manera holistica. Este proceso comienza con el analisis de los contenidos,
considerando los conocimientos globales y fundamentales que permitan integrar los
conocimientos parciales y locales relacionados con la planeacion. Se debe discutir la estructura que
conforma las partes y el todo, asi como su vinculacion con el contexto en un mundo de
conocimientos complejos.

En el modulo 1, es necesario contar con un conocimiento de la teoria que respalda la planeacion
territorial y delimitar el objeto de estudio que se va a abordar. Esto permitira iniciar la
investigacion del area de estudio, formular un diagnostico de sus condiciones y necesidades,
proyectar sus tendencias y establecer su directriz (ver figura 4).

En el desarrollo de los contenidos, debe incluirse un dialogo entre las academias y una consulta

continua con las innovaciones tecnologicas y académicas en la materia, en este caso, relacionadas
con la planeacion territorial.
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En la desagregacion de cada modulo se muestra, en cada uno de los holones que la componen, que
parten de la relacion establecida entre el objeto y el sujeto; ademas, de los métodos que emergen
de esta relacion para la generacion de conocimiento. La complejidad, se encuentra en la medida
que se avanza en cada holon, el numero de variables crece. S1 se detiene uno en cada moddulo,
encontrara, que aun existen mas variables por desagregar; por ejemplo, en el modulo 1 (ver figura
5) el enfoque en el apartado “sector”, podria desagregarse en primario, secundario o terciario, o
bien en econdmico, social, comercial, etcétera.

En el mdédulo 1, se propone orientar y acotar el abordaje de area de estudio, como ya se dijo, a
partir de la teoria se 1dentifica la relacion establecida entre el objeto y el sujeto, identificando los
autores expertos en el tema. Asimismo, se encuentra la delimitacion del origen de los recursos para
realizar la planeacidn; la focalizacion de la problematica en lo sectorial y en un ambito especifico
que puede ser la delimitacion politica, que va de la internacional a lo local, o bien por regiones o
por area urbanas o rurales; su temporalidad planteada en plazos ya sea corto, mediano o largo
(ver figura 5).
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Fuente: Elaboracion propia (2024).
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A partir de la delimitacion del area de estudio se inicia la integracion de los elementos que se
relacionan con el segundo holon (ver figura 6). Primero se establece el tipo de investigaci()n que se
realizara, porque de ello depende el método de investigacion; cudles seran las fuentes de
1nformac:1on los pasos para recopilar y procesar la informacion; finalmente el analisis y reporte de
la informacion del area de estudio.

Como se puede observar en este holon, el nivel de complejidad aumenta notablemente porque en
¢l se encuentra el insumo para la planeacion territorial. La interconexion contiene los vinculos
previos que se establecen en el mddulo 1, con la formulacion de los contenidos del mddulo 2, con
las secuencias cruzadas por las relaciones dependiente y consecuente reflejadas en cada una de las
subdivisiones de sus contenidos.

Figura 6.
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

Del analisis de la informacion del modulo 2, se deriva el diagndstico que corresponde al mddulo 3,
(ver figura 7) el cual revela la situacidon que priva en el area de estudio, reconociendo sus
antecedentes, el contexto, la situacion actual y las potencialidades; por otra parte, establece
prioridades con base en el FODA del area de estudio, establece parametros y criterios para la
jerarquizacion de la problematica identificada para establecer la problematica representativa.
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Figura 7
Estructura del tercer holdn, diagnodstico del area de estudio
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La palabra clave de la planeacion es futuro; y surge la interrogante, ;Como plantear ese futuro?
La prognosis es la fase que se desarrolla para prever o anticipar la evolucion del area de estudio a
partir de los problemas y recursos detectados en el diagnostico en el modulo anterior.

La prognosis parte de construir alternativas de vision de los problemas, necesidades y recursos,
construyendo escenarios previsibles y prospectivos a partir de métodos y técnicas desarrolladas
para este fin (ver figura 8). Los escenarios prospectivos se construyen a partir de situaciones
pasadas y presentes identificadas en el mddulo anterior, con el objeto de construir las situaciones
futuras mediante la interrelacion de variables y tendencias.

Figura 8
Estructura del cuarto holon, prognosis de las tendencias del area de estudio
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Fuente: Elaboracion propia (2024).

28



Para generar las directrices que orientaran las acciones para atender las necesidades y la
problematica del area de estudio, asi como el aprovechamiento de los recursos del area de estudio,
se toma en cuenta el diagndstico y la prognosis. Con esta informacion las directrices se apoyan en
las politicas impulsadas por el Estado, con las que interactiian otros agentes que pueden ser no
estatales para contribuir con el desarrollo territorial, tales como: reducir la desigualdad, impulsar
la productividad, apoyar la generacion de empleo, en general, mejorar la calidad de vida y de
oportunidades de la poblacion. Con esta base establece las estrategias para el logro de objetivos y
metas de area de estudio (ver figura 9).

Figura 9
Estructura del quinto holon, directriz del objeto de estudio
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Fuente: Elaboracion propia (2024).
Conclusiones

« La pregunta que se plantea en este trabajo acerca de como se puede transformar el desarrollo
curricular de los planes de estudio desde la perspectiva de la transdisciplinariedad queda
resuelta parcialmente porque sélo se aborda una UA a manera de ejemplo en una UA, lo que
representa apenas un acercamiento al tema.

« La creatividad del docente es un factor de gran peso en las estrategias que aplique para
reproducir cada uno de los holones en el programa de una UA para mantener una
comunicacion asertiva y empatica con el estudiante a fines de lograr fomentar las
competencias basadas en la solidaridad, responsabilidad, honestidad, trabajo en equipo,
eficiencia en el trabajo, compromiso social, ética y profesionalismo.

« Ademas de la interconexion escrita, se requiere de un dialogo continuo entre las academias y
una consulta integral y permanente acerca del desarrollo del proceso con apoyo de las
innovaciones tecnoldgicas y académicas para hacer los ajustes necesarios en la tarea de
incorporar competencias y habilidades globales y de desarrollo humano que se adapten a las
demandas educativas y a los requerimientos del entorno social, econdmico y sustentable

« El disenio curricular novedoso permite al docente propiciar que sus estudiantes desarrollen:
capacidades de abstraccion, analisis y sintesis; aplicar los conocimientos en la practica para
identificar, plantear y resolver problemas; para tomar decisiones; trabajar en equipo; formular
y gestionar proyectos; fomentar habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de
la comunicacion, entre otros muchos aspectos que le dan la perspectiva de la
transdisciplinariedad.
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2. COMPRENSION DE LAS CREENCIAS CONTRARIAS AL CONSENSO CIENTIFICO
EN PROFESORES EN FORMACION INICIAL Y SUS IMPLICACIONES EN LA
PRACTICA REFLEXIVA INTELECTUAL.

Maria Esmeralda Sanchez Navarro
Marcia Ayala Elenes

Introduccion

Esta investigacion aborda la falibilidad del pensamiento de las personas, a partir de un
subconjunto de las denominadas Creencias Epistémicamente Injustificadas, que en este trabajo se
les ha dado, arbitrariamente, el nombre de Creencias Contrarias al Consenso Cientifico (CCCC).
Se plantean como objetivo general desarrollar un instrumento psicométricamente apto para
valorar las CCCC en Ciencias de la Educacion, denominado TEMCE (Test de Mitos en Ciencias
de la Educacion), conformado por items desde las perspectivas del aprendizaje, la neuromitos, el
uso de las TIC, la politica educativa y los examenes estandarizados, profundizando en el analisis
de las CCCC mas prevalentes en las y los profesores en formacion inicial, y como objetivo
especifico analizar los cinco CCCC mas prevalentes en docentes en formacion inicial. Los
hallazgos senialan el desarrollo de un instrumento confiable, asi mismo se sefiala una alta
prevalencia en las CCCC en docentes en formacidn inicial.

Aun en la actualidad mucha gente, tiene una variedad de creencias, que carecen de evidencia
empirica que las respalde, o bien, que contradicen directamente la totalidad de la evidencia y el
conocimiento que actualmente se tiene acerca de la realidad. A este tipo de creencias se les conoce
por diversos nombres: afirmaciones sin fundamento (Bensley et al., 2020; Chaxel & Laporte,
2020), creencias epistétmicamente injustificadas (Dyer & Hall, 2019), creencias epistémicamente
sospechosas (Cavojova et al., 2019; Pennycook et al., 2015), creencias infundadas (Prike et al.,
2017; Stdhl & Van Prooijen, 2018), ideas erroneas (Bensley & Lilienfeld, 2015; Sinatra et al., 2015)
y mitos (Peter & Koch, 2016; Swami et al., 2016). Dada la variedad de términos que denotan el
mismo fendomeno, en este trabajo se utiliza el de creencias epistémicamente injustificadas (CEI), ya
que los conceptos de creencia y justificacion son dos de los componentes principales, de la
perspectiva tradicional del conocimiento proposicional y cientifico (McCain, 2016, p.17).

En la literatura, se pueden identificar, por lo menos, tres tipos de CEI: Creencias en lo Paranormal
(Lindeman et al., 2016), Creencias en Teorias Conspirativas (Douglas et al., 2017), Creencias en
Afirmaciones Pseudoprofundas (Gligori¢ & Vilotijevic, 2020) y Creencias Contrarias al Consenso
Cientifico (Scudellari, 2015). Esta investigacion esta centrada en esta ultima categoria de
creencias, que se definen como aquellas que violan el Principio de Conectividad, o bien, el
Principio de Convergencia de la Evidencia, propuestos por Stanovich (2013).

La raiz del problema parece estar en la forma en que se presenta la informacion a las personas,
con ¢l objetivo de generar confianza para darle credibilidad a una Creencia Contraria al Consenso
Cientifico, o bien, producir desconfianza o suspicacia, para hacer que un hecho o concepto
cientificamente comprobado o con la tendencia de la evidencia a su favor, sea increible (Allchin,
2012; Dekker & Kim, 2022). En este proceso participa la industria editorial, incluyendo las
revistas cientificas al ser omisas (Dekker & Kim, 2022; Kirschner, 2017), las personas que tienen
predominio moral e influencia sobre otras (Kapp, 2007), los medios de comunicacion
tradicionales (Schiele, 2020) y las redes sociales (McClain, 2017). Lo que tienen en comun estos
factores, es que la informacion que muestran tiene la apariencia de cientificidad, apoyada por
individuos que en principio tienen formacion cientifica (y quiza conflictos de interés), o por
sujetos o entidades que de alguna manera parecen estar asociadas con lo cientifico, valiéndose,
para posicionar su mensaje en la mente de las personas, de diversas estratagemas o tacticas
mediaticas y psicologicas (Allchin, 2012; Dekker & Kim, 2022; Pedroza-Tobias et al, 2021;
Schiele, 2020).

Las Creencias Contrarias al Consenso Cientifico (CCCC) han sido un tema de investigacion con
estudiantes de Psicologia, desde la década de 1970 (Bensley et al., 2014; Gardner & Dalsing, 1986;
McCutcheon, 1991; Vaughan, 1977) y mas recientemente, se empezaron a estudiar, en el area de

la educacion, desde una posicidon neurocientifica, mediante el concepto de Neuromitos (Geake,
2008; Howard- Jones, 2014; Pasquinelli, 2012).
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Antecedentes de las investigaciones en las CCCC

En el campo de la Educacion fue hasta principios del siglo XXI, especificamente en el area de la
Neurociencia cuando 1niciaron las investigaciones relacionadas a las CCCC en profesores en
formacidn inicial y en servicio, denominados Neuromitos, definiendo a estos, como conceptos
erroneos derivados de una mala interpretacidon cientifica, y que sorprendentemente sobreviven a la
actualizacion de la informacion, a la ausencia de evidencia y a la inconsistencia del conocimiento
(Pasquinelli, 2012; Howard-Jones, 2014). Los neuromitos han recibido mucha atencion en la
literatura especializada (Ferrero et al., 2016) y su problematica ha sido analizada con gran auge en
diferentes paises: Trinidad y Tobago (Bissessar y Youssef, 2021), Cuba (Jiménez y Calzadilla-
Perez, 2021), Marruecos (Idrissi et al., 2020), Canada (Blanchette et al., 2019), Hawai (Ruhaak y
Cook, 2018), Ecuador (Torres y Alvarado, 2018), Alemania (Diivel et al., 2017), Chile (Maureira
et al., 2021; Barraza y Lieva, 2018; Varas-Genestier y Ferreira, 2017), Estados Unidos
(Macdonald et al., 2017), Grecia (Papadatou-Pastou y Vlachos, 2017), Espana (Ferrero et al.,
2016), Argentina (Hermida et al., 2016), Turquia (Diindar y Giindiiz, 2016; Karakus et al., 2015),
Suiza (Tardif et al., 2015), China (Zhang et al., 2019; Pei et al., 2014), Portugal (Rodriguez et al.,
2013), Reino Unido y Paises Bajos (Dekker et al., 2012); los hallazgos principales muestran que a
pesar de tener culturas muy disimiles unos paises de otros, increiblemente los profesores en
formacidn 1nicial y en servicio tienen por igual niveles altos de creencia en varios neuromitos.

Sustento tedrico
Irracionalidad Epistémica para entender las CCCC

El programa de investigacion denominado Heuristicas y Sesgos (Heuristics & Biases), al igual que
el estudio de las CCCC en Psicologia, inici6 en la decada de 1970 (Tversky & Kahneman, 1971).
Los resultados en esta area coinciden con los obtenidos hasta ahora en las investigaciones sobre
CEI, pues han demostrado que, a la hora de razonar, la conducta humana (e.g., las respuestas a
los cuestionarios de Neuromitos), suelen desviarse del desempeno considerado normativo de
acuerdo con varios modelos de toma de decisiones y juicio racional (Evans & Stanovich. 2013), lo
que puede interpretarse como un signo de la presencia de irracionalidades sistematicas en la
cognicion humana (Stanovich & West, 2000).

Sin embargo, es importante subrayar que el pensamiento racional, y su opuesto, la irracionalidad,
viene en grados definidos por la distancia del pensamiento y comportamiento desde el éptimo
definido por un modelo normativo. Los grados de racionalidad pueden evaluarse en términos de
la cantidad y gravedad de los sesgos cognitivos que muestran las personas, por el contrario, la
falla en mostrar un sesgo es una medida del pensamiento racional (Stanovich, 2011).

Desde la Psicologia Cognitiva se puede ser racionales de dos maneras: instrumental y epistémica.
Ser racional instrumentalmente es comportarse en ¢l mundo para obtener los objetivos
exactamente que se desean, las personas con una racionalidad instrumental tienen un
comportamiento acorde a sus objetivos, por lo tanto, sus acciones y toma de decisiones estan
destinadas a lograr una meta (Stanovich y Stanovich, 2010; Stanovich, 2016). Por otra parte, ser
racional epistémicamente es razonar analiticamente a fin de determinar si las creencias propias se
corresponden a la evidencia disponible, las personas racionales epistémicamente razonan

analiticamente la situacion, sus creencias y la evidencia existente para tomar la mejor decision
(Stanovich y Stanovich, 2010; Stanovich, 2016).

En este sentido, las CEI y las CCCC pueden considerarse ejemplos de Irracionalidad Epistémica u
Objetiva, lo que las convierte en un fenomeno de particular interés en Educacion, pues educar a
las personas, implica, entre otras cosas, instruirlas para que sean capaces, por un lado, de
comprender el mundo natural y el impacto que la actividad humana tiene sobre ¢€l, y por otro,
evaluar la calidad de los argumentos presentados por la comunidad cientifica y los medios de
comunicacion, utilizando para ello, la evidencia cientifica disponible y los datos (Gormally et al.,
2012). En otras palabras, 1la educacion, junto con el suministro de informacion, son medios a
través de los que se puede lograr que las personas sean eplstemlcamente mas racmnales haciendo
que sus creencias se alineen mas, con lo que actualmente se sabe, mas alla de cualquler duda
razonable, sobre el mundo y el universo (Stanovich, 2011).
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Metodologia
Diserno

El diseiio de investigacion es un enfoque cuantitativo con alcance exploratorio-descriptivo. Esto se
debe a que se busca desarrollar un instrumento especifico para evaluar las Competencias Clave
para el Crecimiento Continuo (CCCC) y analizar cuales de estas competencias son las mas
prevalentes en la muestra estudiada. El propodsito principal es obtener una vision clara de como
estas competencias se manifiestan y se distribuyen entre los participantes. Para lograrlo, se empleo
un metodo no experimental, utilizando una muestra no probabilistica intencional, lo cual significa
que los participantes fueron seleccionados de manera deliberada en funcidn de criterios especificos
que permiten obtener informacion relevante para el estudio. Este disefio permite 1dentificar
patrones y tendencias en el desarrollo de las CCCC, proporcionando asi una base solida para
futuras investigaciones y aplicaciones practicas en el ambito del crecimiento personal y
profesional.

Participantes

La poblacion objetivo de la presente investigacion se conforma por profesores en formacion
inicial de los semestres (1°, 2°, 3°,4°, 5°, 6°, 7° y 8°) de las licenciaturas en el area de educacion.

Del estado de Sinaloa se obtuvo la mayor participacion de estudiantes (273 participantes) y de los
estados de Durango y Veracruz la menor (1 participante). La muestra estuvo conformada por 414
participantes de los cuales, 355 mujeres (86%) y 59 hombres (14%), con un rango de edad de 18 a
56 anos (M= 21, DE=4.44).

Instrumento

Test de Mitos en Ciencias de la Educacion (TEMCE). Como parte del trabajo de la presente
investigacion se desarrolld tedricamente el instrumento TEMCE desde los aportes de
Christodoulou, (2014), De Bruyckere et al. (2015, 2017), Gunzenhauser (2003), Harmes et al.,
(2015), Holmes (2016), Means, et al. (2009) y Moon (2009). La escala estad conformada por 44
items con un intervalo de respuesta en la escala Likert es de 1= totalmente falso a 6=totalmente

cierto. El alfa de Cronbach total la escala fue de .88 y el coeficiente omega de McDonald fue de
.86.

Ademas, el proceso de recopilacion de datos se llevo a cabo mediante la aplicacion del Test de
Mitos en Ciencias de la Educacion (TEMCE), diseniados especificamente para medir las
competencias clave identificadas. Estos instrumentos fueron validados previamente para asegurar
su fiabilidad y wvalidez, garantizando asi que los resultados obtenidos sean precisos

representativos. Los test se distribuyeron, lo que permitido una mayor accesibilidad y facilitando la
participacion de un mayor numero de individuos. La diversidad en la forma de recopilacion de
datos también contribuyo a minimizar posibles sesgos y a obtener una muestra mas equilibrada.

Resultados

El analisis de los datos recopilados se realizo utilizando técnicas estadisticas avanzadas, que
permitieron 1dentificar correlaciones significativas entre las diferentes competencias y otras
variables sociodemograficas. Se emplearon herramientas como el analisis de regresion y la
correlacion de Pearson para evaluar las relaciones entre las variables y determinar la fuerza y
direccion de estas relaciones. Los resultados obtenidos proporcionaron una vision profunda sobre
como las competencias clave se desarrollan en diferentes contextos y como influyen en el
crecimiento continuo de los individuos. Estos hallazgos no solo ofrecen una comprension mas
completa del fenomeno estudiado, sino que también sugieren areas potenciales para futuros
estudios que puedan expandir el conocimiento en este campo.

La tabla 1 muestra los valores del analisis descriptivo y de normalidad de los items, el item 25 (Los
estudiantes pueden ser inteligentes de distintas maneras, por ejemplo, de forma visuoespacial,
lingliistico-verbal o l6gico-matematica, lo que demuestra que todos son especiales e inteligentes a
su manera) muestra el mayor puntaje promedio (M=5.24), y el item 29 (En educacion basica tener
una profesora de sexo femenino afecta negativamente el desempeno de los estudiantes de sexo
masculino) muestra el valor mas bajo (M=1.82). Todos los items muestran valores de asimetria y
curtosis dentro del limite de £3 para la primera variable y de 10 para la segunda (Kline, 2016).
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Tabla 1
Medias, desviaciones estandar, asimetria y curtosis del Test de Mitos en Ciencias de la Educacion.

Ttems Al DE Alin Alax As Curt
Itam 1 4.61 137 1 5 92 20
Item 2 3.04 1.60 1 & 32 -0%
Itam 3 4.50 1.34 I g 78 ol
Tt=m 4 3,71 1.56 1 3 -19 .
Ttam 3 3.60 1,58 I 5 -07 102
Itam § 3.73 1.43 1 5 -16 - 53
Itam 7 2.03 1.54 ] 6 131 46
Itam B 3.30 1.75 I s 037 A3
Itam & 428 1.45 1 5 -57 - 4D
Itam 10 1.74 1.66 1 g 50 56
Itam11 2.72 1.65 1 6 43 -1.13
Itam 12 419 1.30 1 5 -3.14 -50
ftam13 4.34 1.43 I g -39 -43
ftam 14 4.83 1.18 ] B -28 50
Item 13 3.64 1.64 1 5 -18 -1.08
Itam 16 1.56 1.44 ] I 1368 72
Item 17 3.73 1.66 1 3 -16 -1.12
ltem 18 3.77 1.82 1 3 -32 -7
Item 19 3.60 1.59 ] ¢ -21 -5
Ttem 20 3.67 1.52 ] £ -14 -87
Ttam 21 4.02 1.43 1 3 -33 -
Ttam 22 1.48 1.58 1 3 §” .78
fram 23 3.82 .65 l : 32 . B3
Ttem 24 417 1.45 1 2 -48 -.54
Itemn 25 §.24 1.13 1 s -1.34 1.10
Ttem 26 251 1.58 1 . 31 -
Item 27 2 1.61 l : 33 - 54
Item 28 31,67 .56 I. ¢ 1% -58
ftem 29 1.82 1.41 I & 1 32 89
Item 30 4.33 1.34 1 - 64 -.ad
Ttem 31 2. 37 1,37 1 8 a4 -].11
Jterm 32 3.14 .54 I. 8 n .52
Item 33 368 |59 | & -13 -1.02
Itern 34 - [ .64 1 & ¥ -1.07
Ttam 3 5 .03 1.20 | & -13 -1.03
ftam 36 3.84 | 5% | & 75 - 08
Itemi 37 4,64 |33 | & =1 -.63
fremn 38 4.43 1.48 1 . -7 .07
ftem 39 4,85 1.31 t ¢ -27 107
ftem 40 3.82 1.66 l 8 .27 .27
Itermd | 2. 78 | &3 | & 45 45
ftam 42 3.33 L.57 | & - 06 - D
ftern 43 3.72 1.40 : 8 .25 .25
item 44 4.58 1.2¢ 1 s .78 .78
Nota: Min= minimeo; Max= miximo; Ar=Aximeria Cort=Curtosts (Ne=d]J)

Fuente: Elaboracion propia.
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Los analisis estadisticos de fiabilidad y de confiabilidad reportaron puntajes aceptables de la
escala. El alfa de Cronbach general de la escala fue de .88, y en el coeficiente omega de McDonald
el puntaje de la escala general fue de .86.

Mitos mas prevalentes

Los analisis de frecuencia muestran que la CCCC mas prevalente fue el de las inteligencias
multiples (M=5.24, DE= 1.13), seguido por el de los estilos de aprendizaje (M=5.05, DE=1.2). En
la tabla 2 se muestran las cinco CCCC mas creidos por profesores en formacion inicial.

Tabla 2
Creencias contrarias al consenso cientifico mas prevalentes TEMCE

ltems [ DE

25- Los estudiantes pueden ser inteligentes de

distintas maneras, por ejemplo, de forma

visuoespacial, linglistico-verbal o logico-matematica, 5.24 1.13
lo que demuestra que todos son especiales e

iInteligentes a su manera.

35- Los estudiantes tienen diferentes estilos de

aprendizaje, por lo tanto, los profesores deben adaptar

sus métodos de ensefianza a los estilos de sus °08 "2
estudiantes.

14- La integracion de las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion (TIC) en las aulas

mejora sustancialmente la formaen que los profesores 4 83 1.19
ensefian, asi como el nivel de aprendizaje de los

estudiantes.

39.- Una inversion grande en educacion por parte de

los gobiernos centrales ayuda a mejorar de forma

relevante la calidad de la ensefianza y el desempenio 168 a7
acadéemico de los estudiantes.

37 - Dotar de equipo a escuelas ubicadas en zonas

marginales y estudiantes de bajos recursos

(computadoras, tabletas, pizarras interactivas, 4.64 1.33
proyectores y acceso a internet) tiene un impacto

positivo en el rendimiento académico.

Nota: M=media, DE= Desviacion estandar (N=414)

Fuente: Elaboracion propia.

Esto se puede interpretar que los profesores en formacion inicial tienen una alta tendencia a creer
en una amplia gama de CCCC: neuromitos, del aprendizaje, en el uso de las TIC y en politicas
educativas; el eje articulador de estas CCCC recae principalmente en los ambitos de ensenianza y
aprendizaje, esto nos muestra que, si bien, los profesores en formacion inicial buscan generar
aprendizajes s1gn1f10at1vos en los alumnos, lo hacen a través de practicas pedagogicas en las que
subyacen creencias erroneas.
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Conclusiones

Los hallazgos muestran que los profesores en formacidn inicial se sobrecargan de una
multiplicidad de herramientas, métodos, enfoques, teorias, pseudoteorias, muchas de las cuales
han sido demostradas por la ciencia como erroneas (e. g., la teoria de las inteligencias multiples,
los estilos de aprendizaje, dominancia hemisférica, etc.) (De Bruyckere et al., 2015). En el ambito
educativo es de suma importancia erradicar las 1deas cientificamente débiles, ampliamente
compartidas e irracionalmente confirmadas por los profesores en servicio y profesores en
formacidn 1nicial, las CCCC deben ser demolidas por la ciencia, y dejar de transmitirse a través de
diversos medios a la mente del publico (OCDE, 2007); puesto que obstaculizan el desarrollo de las
practicas pedagogicas efectivas (Duran, 2005) y que casi siempre responden al sentido comun
(Diaz et al., 2010).

La mmplementacion de la NEM senala a los docentes “como profesionales autonomos e
intelectuales que convocan al saber” (MEJOREDU, 2023, diapositiva 5). Ver a los profesores
como intelectuales "nos capacita para empezar a repensar y reformar las tradiciones y condiciones
que hasta ahora han impedido que los profesores asuman su potencial como académicos
profesionales activos y reflexivos" (Giroux, 1990, p. 177). El docente como un agente reflexivo
intelectual transformativo da paso a la incorporacion de una pedagogia critica y autonoma donde
los estudiantes puedan debatir, astmilar y aprender el conocimiento y habilidades necesarias para
hacer realidad la libertad individual y la justicia social.
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3. LAS COMPETENCIAS GLOBALES EN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE
ESTUDIOS DE LA NUEVA ESCUELA MEXICANA: UN PROYECTO ALTERNATIVO EN
SEXTO GRADO.

Xochitl Valeria Gonzalez Bernal
Gloria Margarita Calderon Garcia

Introduccion

Resulta fundamental el desarrollo de competencias globales para lograr una formacion integral en
los estudiantes. Su importancia radica en que permiten adquirir los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores necesarios para enfrentar los desafios de un mundo que esta en constante
transformacion. No abordar las competencias globales en las escuelas primarias de Meéxico
repercute en la calidad de oportunidades que los alumnos buscan o desarrollan para si mismos y
para las demas personas.

El objetivo de esta investigacion es descubrir como desarrollar las competencias globales en un
grupo de sexto grado de educacién primaria. La metodologia utilizada fue una investigacion
cualitativa con un disefio de investigacion-accion. Los referentes tedricos utilizados fueron OCDE
(2018), PISA (2018), Boix-Mansilla & Jackson (2012) y Boix-Mansilla & Wilson (2020). Para
recopilar la informacion se usaron guiones de observacion, diario de campo, entrevistas y
encuestas. Los hallazgos muestran que la modalidad de trabajo en el aula que mas favorece el
desarrollo de competencias globales son los proyectos comunitarios y que las situaciones
didacticas que motivan a los estudiantes al desarrollo de competencias globales son aquellas que
son situadas, contextualizadas, auténticas y que permiten al estudiante aplicar lo aprendido en la
vida real.

La sociedad del siglo XXI se caracteriza por estar en constante avance, transformacion e
interconexion. Los nuevos retos que enfrenta la sociedad actual han dado lugar a una evolucion
en la politica, la economia, la tecnologia y, sobre todo, la forma de pensar. Esto demanda una
transformacion en la educacion que reciben los estudiantes desde una edad temprana y en la
forma en la que se ensena con el fin de prepararlos para los desafios del mundo actual. Por lo
tanto, es fundamental que los profesores de educacion primaria guien a sus estudiantes para estar
equipados con las competencias globales (CG) necesarias para navegar y prosperar en este mundo
cambiante. Los estudiantes de hoy en dia no solo deben aprender a participar en un mundo mas
interconectado, sino también apreciar y beneficiarse de las diferencias culturales.

En este contexto, el desarrollo de competencias globales (CG) juega un papel fundamental para
formar estudiantes que sean capaces de analizar diversas problematicas globales, tomar una
postura critica, formular argumentos solidos, valorar las perspectivas de otras culturas, trazar
rutas de accion para su resolucion y participar como agentes de cambio en nuestra sociedad.
Educar para la competencia global (CG) puede ayudar a formar nuevas generaciones que se
preocupen por cuestiones globales y por hacer frente a retos sociales, politicos, economicos y
ambientales. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible reconoce el papel fundamental de la
educacion a la hora de alcanzar metas de sostenibilidad (OECD, 2018).

Segun la Secretaria de Educacion Publica (2019) la Nueva Escuela Mexicana “tiene como centro
la formacion integral de ninas, nifios, adolescentes y jovenes, y su objetivo es promover el
aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto
de su formacion” (p. 3). Este objetivo esta en sincronia con el objetivo de la Agenda 2030 que
establece que se deben promover sociedades justas, pacificas e inclusivas (Naciones Unidas, 2017).
De acuerdo con este objetivo se pretende promover la inclusion y el respeto hacia las personas de
diferente origen étnico, religidn, género, orientacion sexual u opinion.

La Nueva Escuela Mexicana (SEP, 2019) promueve la conciencia social, lo cual significa que, los
estudiantes estén a favor del bienestar social, sientan empatia por quienes estan en situacion de
vulnerabilidad y promuevan una cultura de la paz. Por lo tanto, una funcion de la escuela es
favorecer el respeto y ejercicio de los derechos humanos en el marco de la diversidad para el
fortalecimiento de una sociedad equitativa y democratica.
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Debido a la importancia de promover competencias globales (CG) en los estudiantes de educacion
primaria, este estudio tiene como objetivo indagar como desarrollar las competencias globales en
un grupo de sexto grado de educacion primaria.

Sustento teorico

El objeto de estudio de esta investigacion son las competencias globales definidas por el Marco de
Competencia Global de PISA. La competencia global es una capacidad multidimensional que
permite al estudiante alcanzar una formacion integral con la que es capaz de partlclpar
activamente en la sociedad resolviendo diversas problematicas politicas, sociales, economicas,
culturales y ambientales (OECD, 2018). La competencia global es como un cultivo de la identidad
y la busqueda para comprender y mejorar el mundo (Mansilla & Wilson, 2020). Esta capacidad
multidimensional incluye los siguientes elementos: cuatro bloques fundamentales, cuatro
dimensiones, y cuatro dominios con sus respectivos subdominios. Estos elementos son
interdependientes y complementarios entre si, por lo cual no es posible trabajarlos aisladamente.

Los bloques fundamentales de la competencia global son los conocimientos, habilidades, actitudes
y valores para abordar una cuestion global. De manera que, “examinar una cuestion global
requiere el conocimiento de una cuestion en particular, las habilidades para transformar este
conocimiento en una comprension mas profunda y las actitudes y valores para reflexionar sobre el
tema desde multiples perspectivas culturales, teniendo en mente el interés de todas las partes.”
(OECD, 2018, p. 15). Estos bloques fundamentales respaldan las dimensiones de la competencia
global. Las dimensiones en si son “la capacidad de examinar cuestiones locales, globales e
interculturales para comprender y apreciar las perspectivas y visiones del mundo de otras
personas, participar en interacciones abiertas, adecuadas y efectivas con personas de diferentes
culturas y actuar para el bienestar colectivo y el desarrollo sostenible” (OECD, 2018, p. 9). De
modo que, la competencia global interconecta dos capacidades en los individuos: la capacidad de
reconocer y examinar diversas perspectivas y la capacidad de comunicar sus ideas de manera
efectiva entre audiencias diversas (Mansilla & Jackson, 2012). Y, por ultimo, los dominios de
contenido de la competencia global son cultura y relaciones interculturales, desarrollo
socioeconomico ¢ interdependencia, sostenibilidad medioambiental, e instituciones, conflictos y
derechos humanos (OECD, 2018). Todos estos elementos se conjugan para analizar diversos
problemas globales, tomar una postura critica, formular argumentos solidos, valorar las
perspectivas de otras culturas, trazar rutas de accion y part1c1par como agentes de cambio en
nuestra comunidad. Dado el alcance que tiene la promocion de competencias globales es de gran
relevancia propiciar el desarrollo de ellas en estudiantes de educacion primaria.

Sin embargo, en el grupo de sexto grado en el cual se realizd este estudio se 1dentifico, a través del
trabajo en el aula y observaciones generales, que los alumnos no tienen desarrolladas las
competencias globales definidas por el Marco de Competencia Global de PISA. Por ello, se realizo
un diagnostico disenado a partir de los cuestionarios aplicados por PISA, realizando diversas
adaptaciones con el fin de que pudiera ser implementado en estudiantes de entre once y doce anos.
Estos cuestionarios y estas observaciones revelaron que los estudiantes no habian desarrollado
competencias globales durante su estudio en educacion primaria, por lo cual mostraban una
vision reducida de las relaciones interculturales y de la interdependencia entre los paises. Asi que,
este estudio se centra en la carencia de competencias globales mostrada por estudiantes de sexto
grado al 1nicio de la implementacion del plan de estudios de 1a Nueva Escuela Mexicana.

Ante este panorama, surgio la necesidad de plantear las siguientes preguntas de investigacion:
Pregunta general

.Como se desarrollan las competencias globales definidas por PISA en un grupo de 6° grado de
educacion primaria?

Preguntas Especificas
1) ;Qué modalidad de trabajo en el aula favorece el desarrollo de competencias globales?

2) (Que caracteristicas tienen las situaciones didacticas que motivan a los alumnos a desarrollar
competencias globales?
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Metodologia

La perspectiva metodologica que rige esta investigacion es la cualitativa. Sampieri, Collado y
Baptista (2014) afirman que “la investigacion cualitativa se fundamenta en una perspectiva
interpretativa centrada en el entendimiento del significado de las acciones de [...] los humanos” (p.
9). El proposito de esta investigacion es profundizar y describir el fenomeno social que se da al
implementar el desarrollo de las CG en la Nueva Escuela Mexicana con el fin de entenderlo. El
diseno de investigacion cualitativa implementado es la investigacion-accion. Elliot (1990) sugiere
utilizar la investigacion-accidon como una intervencion en la practica profesional con el proposito
de provocar una mejora.

La poblacion del estudio fue una escuela primaria publica de cd. Guadalupe, N. L. Se investigo
con una muestra no probabilistica, por conveniencia, en la que los participantes mas accesibles
fueron 24 estudiantes de sexto grado, de entre 11 y 12 anos de edad.

Las técnicas que se utilizaron para la recoleccidon de informacion fueron la observacion, la
encuesta y la entrevista. Los instrumentos usados para la observacion fueron un diario de campo
y una guia de observacion sobre las modalidades de trabajo que favorecen el desarrollo de CG y
sobre las caracteristicas de las situaciones didacticas que motivan a los estudiantes a desarrollar
CG; para la encuesta fueron cuestionarios para evaluar las CG y; para la entrevista fueron
guiones de entrevista a docentes. Estas técnicas brindaron una vision profunda de las modalidades
de trabajo que favorecen el desarrollo de CG y de las caracteristicas de las situaciones didacticas
que motivan a los estudiantes a desarrollar CG.

Como parte de la investigacion, se realizaron dos proyectos: un proyecto sobre una actividad
puntual y un proyecto comunitario. Estos proyectos se llevaron a cabo en un periodo de 6
semanas. Previamente se elaboraron y mandaron las cartas como forma de consentimiento a
padres de familia para la autorizacion de videograbar las clases. Enseguida se aplico la actividad
puntual “El Problema de la Historia”, un proyecto con duracion de 12 sesiones, en el que los
alumnos debian reflexionar y debatir en torno a problematicas sociales, economicas y familiares
que se vivian durante el Porfiriato y como algunas de esas situaciones se siguen viviendo en la
actualidad.

Posteriormente, se aplico el proyecto comunitario “Ninos sin Fronteras”, el cual tuvo una
duracidon de 14 sesiones. Este fue un proyecto alternativo que presentaba una propuesta educativa
con ¢l fin de transformar el entorno de los estudiantes. Dado que ha habido un gran incremento
de inmigrantes en el estado de Nuevo Leon, se busco a traveés del proyecto “Nifios sin fronteras”
conclientizar a los alumnos acerca de los factores que intervienen en la migracion, asi como sus
causas y consecuencias con el fin de comprender este fenomeno y realizar un plan de accion para
atender las necesidades de los migrantes con ¢l fin de crear empatia, responsabilidad social y
fomentar acciones para el apoyo comunitario. Se siguieron las fases del proyecto comunitario a la
vez que se crearon situaciones que fomentaban el trabajo en equipo, el pensamiento critico,
analitico y reflexivo para la construccion de los cuatro bloques fundamentales de la CG.

Al finalizar la implementacion de ambos proyectos, se realizoé la aplicacion de instrumentos de
recopilacion de informacion como el guion de entrevista al maestro tutor y el cuestionario a los
estudiantes de sexto grado. A la vez que se implementaron los proyectos, se llevaron a cabo
registros en ¢l diario de campo.

Luego de haber recopilado toda la informacion a través de los diferentes instrumentos, se llevo a
cabo un arduo analisis de los resultados, llevando a cabo una triangulacion de datos.

Se destaca la immportancia de abordar esta problematica, de manera que, los estudiantes
desarrollen las CG a traves de un proyecto alternativo que propicie analizar un problema global y
trazar una ruta de accion para transformar su comunidad.

Resultados

Se presentan los hallazgos obtenidos a partir de la implementacion de los dos tipos de proyectos.

Se analizan los impactos observados en las CG que surgieron a partir de cada uno de los
proyectos.
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Modalidad de trabajo que favorece el desarrollo de competencias globales

De acuerdo con el analisis de los hallazgos encontrados en los guiones de observacion de las
sesiones y el diario de campo, se puede decir que ambas modalidades de trabajo en el aula pueden
favorecer el desarrollo de competencias globales. Por un lado, de acuerdo con PISA (OECD,
2018), los debates se utilizan cada vez mas en la ensefianza como una forma para sensibilizar a los
alumnos sobre temas globales e interculturales y a su vez, fomentar la practica de sus habilidades
comunicativas y argumentativas. Sin embargo, la implementacion de proyectos comunitarios
permite a los estudiantes mirar mas alla del aula y ser capaces de identificar diversas necesidades
de su entorno, posibilitando nuevos espacios de aprendizaje que permiten la aplicacion,
integracion y movilizacion de saberes conceptuales, habilidades, actitudes y valores, propiciando
asi, un aprendizaje integral con un 1mpacto transformador en la sociedad. Los proyectos
comunitarios toman al estudiante como protagonista de su aprendizaje y los conocimientos tienen
la misma importancia que las habilidades, actitudes y valores.

Mediante la comparacidon de las tablas que muestran de manera sintetizada la informacion
recopilada a traves de la entrevista realizada al maestro tutor y el cuestionario aplicado a los
estudiantes, fue posible determinar que la modalidad de trabajo que cumplid con todos los
criterios que favorecen el desarrollo de competencias globales en todas las sesiones fue la de
proyecto comunitario ya que este favorece las experiencias de aprendizaje que acercan a los
alumnos a la realidad y les permiten atender problematicas que aquejan a su comunidad o a su
entorno.

Caracteristicas de las situaciones diddcticas que motivan a los estudiantes a desarrollar competencias
globales

De acuerdo con el analisis de los hallazgos encontrados en los guiones de entrevista para el
docente y el cuestionario para alumnos, se puede decir que las situaciones didacticas que motivan
a los estudiantes a desarrollar competencias globales son aquellas que se consideran auténticas,
situadas, contextualizadas, significativas, colaborativas, innovadoras y reales. Al implementar
situaciones didacticas con estas caracteristicas durante el estudio se logro que el alumno
desarrollara los conocimientos, habilidades, actitudes y valores para resolver problemas de su
entorno. De manera que, fue evidente que una educacion que va mas alla de la memorizacion del
contenido académico se puede convertir en un proceso de desarrollo integral que incluye
habilidades como el pensamiento critico, analitico, reflexivo, la resolucion de problemas, la
comunicacion efectiva y la conciencia intercultural.

A continuacidn, se muestran como evidencia de los resultados algunos fragmentos de las tablas
que contienen informacion recopilada durante el estudio.

Tabla 1
Datos obtenidos de la guia de observacion aplicada a lo largo de las sesiones de clase del proyecto
“El Problema de la Historia” y las observaciones descritas en el diario de campo.

Sesion Aspectos cumplidos en la sesion Dbservaciones

1 -Fensamiento critico. Los slumnos temnian deas previas acerca del
Porfiriato y existian opiniones divididas. Algunos,
estaban a favor, otros, en contra. No mostraban
-Escucha activa y dislogo. una mentalldad global de manera explicita.

-Pensamiento reflexivo.

-Actitudes y valores como la
empatia, el respeto, la equidad, la
igualdad, la tolerancia y la justicia.
G -5&¢ propicia el pensamiento Los alumnos reflexionan sobre las situaciones

12

reflexivo.

-Se favorece la escucha activa y el
dialogo.

-Se favorecen actitudes y valores
como la empatia, el respeto, la
equidad, la igualdad, la tolerancia
y la justicia.

-58 fomenta el pensamiento
critico.

-Se propicia el pensamiento
analitico,

-S¢ propicia el pensamiento
reflexvo,

-22 lavorace |a escucha activa y el
dialogo.,

-Se favorecen actitudes y valores
como la empatia, el respeto, la
aquidad, la igualdad, la tolerancia
y la justicia,

familiares que vivian las personas en tiempos del
Porfiriato y logran establecer similitudes entre el
pasado y el presente. Sin embargo, no se llegaba a
la accidn para transformar la realidad.

Los alumnos participan en el debate y algunos de
glios muesiran gran preparacion a traves del uso
de argumentos solidos para sustentar su opinion.
Algunos otros, no participan activamente durante
gl debate. Aungue mostraban un pansamiento
critico, analitico y reflexivo, no lograban llegar a
transformar su realidad. No se mostraba una
compeatencia global de maneara total

Fuente: Elaboracion propia a partir de la guia de observacion aplicada
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Tabla 2

Datos obtenidos de la guia de observacion aplicada a lo largo de las sesiones de clase del proyecto
“Ninos Sin Fronteras™ y las observaciones descritas en el diario de campo.

Sesion Aspectos cumplidos &n la sesion Chservacionss
1 -5e fomenta el pensamiento critico. Los alumnos tenian prejuicios hacia las personas inmigrantes
ya que hablan escuchado que son personas que hacen uso
-5¢ propicla el pensamiento analitico. de sustancias nocivas, son violentos, ladrones, entre otras
-5¢ propicia el pensamiento reflexivo.
-5e favorece la escucha activa v el didlogo.
-Se favorecen actitudes y valores como la empatia, el respeto, la equidad, la igualdad, la
tolerancia y 1a justicla.
-5e favorece una mentalidad global.
5 -Se fomenta el pensamiento critico, Los alumnos mostraron un pensamiento analiticoen tomo a
-5¢ propicla el pensamiento analitico. las consecuencias de la migracion tanto para el pais emisor
como para &l receptor y encontraron una gran relacidn entre
-5e propicia el pensamiento refiexivo. la migracion, economia, cultura, sockedad y politica.
-Se favorece la escucha activay el didlogo, Empiezan a mostrar una mentalidad global.
-5e favorecen actitudes y valores como la empatia, el respeto, la equidad, la igualdad, la
tolerancha y la justicia.
-5e favorece una mentalidad global,
B -Se fomenta el pensamiento critico. Los alumnos decidieron hacer una visia a "La casa del
-5 propicia el pensamiento analitico, migrante”. Mostraron curiosidad y empatia al comparter las
preguntas que posiblemente le harian 3 los migrantes
-Se propicia el pensamiento refiexivo. durante su visita. No s¢ quedaron sofo con el andlisis, la
critica y la reflexion, sino que buscaron tomar accidn para
-Se¢ favorece In escucha activa y ¢l didlogo. transborTaer Su entOMmo.
-Se favorecen actitudes y valores como |la empatia, el respeto, la equidad, la igualdad, la
tolerancia y la Justicia.
-S¢ favorece una mentalidad global,
8 -5e fomenta el pensambento critico, Los alumnos movilizaron conocimientos, habilidades,
-5 propicla ¢l pensamiento analitico. actitudes y valores para atender las necesidades que
identificaron de los migrantes y crearon wn plan de accidn en
“5¢ proplcia el pensamiento reflexivo, torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenibbes [O0S).
-5e favorece la escucha activa y el didlogo.
-5e favorecen actitudes y valores comao la empatia, el respeto, la equidad, la igualdad, la
tolerancia y la justicia.
-5¢ favorece una mentalidad global,
11 -5¢ fomenta el pensamibento critico, Lot alumnos compartieron con s comunidad educativa sus
planes de accidn con el fin de invitarios a participar en la
-5e propicla el pensamiento analitico, donacidn de diversos articulos para los migrantes de Nuevo
¥ ! |
S proplcla el pensamiento reflexivo, O S [ N e X
empezaron a 1omar scckin para transformar su entorno.
-Se favorece la escucha activa y el didlogo,
-5e favorecen actitudes y valores como la empatia, el respeto, la equidad, |a igualdad, la
toderancia y la Justicla,
Se favarece una mentalldad global,
14 -5¢ fomenta el pensamiento critico, Los alumnos mostraron empatia, respeto hacla los migrantes
durante su visita y dislogaron sobre su vida en sus paises, su
-5e propicla el pensamiento analithco. experiencia durante su llegada a México y cdmo se han
I sentido agul, Asimismo, intercamblaron aspectos de sus
-5¢ propicia sl pensamiento = culturas y encontraron intereses y temas en comin,
-5e favorece la escucha activa v el didlogo, Lo sl pap ah o o i "
-5 favorecen actitudes y valores como la empatia, el respeto, la equidad, la iguaidad, la durante su visitay expresaron gran empatia, respetoy
tolerancia y la justicla. X e gus! admiracién hacia las personas migrantes, Fue evidente gue
Se favorece una mentalidad global, los slumnos estaban mostrando una competencla global con
respecto al tema de ls migracion.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la guia de observacion aplicada
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Tabla 3
Sintesis de respuestas obtenidas en la entrevista semiestructurada realizada al maestro tutor de
sexto grado sobre el desarrollo de competencias globales.

Preguntas
cQue modalidades de
trabajo en el aula
considera que favorecen
el desarrollo de

compeatencias globales?

Sintesis de respuestas

Pienso que s importante acercar al alumno a la realidad. De acuerdo con o que he
leido, la unica manera de desarrollar competencas es en el hacer, en el aprendizaje
activo, no en un aprendizaje pasvo ni tradicional. Es importante permitirles a los
alumnos hacer, desanvolverse an un ambito real. Por eso considero gue (as
metodologias situadas son una importante herramienta para desarrollar aste tipo de
competencias y la labor gue tenemos nosotros como docentes, cOmMO Son mMis
acciones. Nosotros como maestros tenemos esa funcion de crear oportunidades de
aprendizaje.

L Qua caracteristicas Deben ser claras y de acuerdo con los objetivos que queremos lograr. Asimismo, es de
considera que deben especialrelevanciatomarencuanta el contexto de los alumnos. Como lo hemos visto
tener las situaciones con la NEM, tomar parte de la realidad de los alumnos para llevarla al aula con la

didacticas o actividades

finalidad de que ellos mismos se desarrollen y desernvuelvan en diversos contextos.

para motivar a los Por eso considero que las situaciones deben ser totalmente relevantes, suténticas,

alumnos a desarrollar las  como lo dice Frda Diaz Barmga en “La Ensefanza Situada™ en donde plantea que

competencias globales? deben implicar un reto y que, sobre todo, tenga un sentido para ellos. Que tenga un
santido su estudio, su snalisis y la realizacion de un producto. Yo creo que una
actividad, una secuencia o una situacion que desarrolla compatencias globales deba
ser muy apegada a la realidad y tomar como centro al alumno, en funcidn de lo que va
a desarrollar y no en lo que yo como maestro voy a dar.

iQué opina sobre la No hay manera més real, auténtica o efectiva que acercéndolos a su propia realidad y

Implementacion da
proyactos comunitanos
para favorecer el
pprandizaje de los
astuchantes vy llevarlos a
la realidad?

4 Qudé tipo de activdades
resultan  significativas
para el aprendizaje de
los astudiantes?

el hecho de que sa implementen este tipo de proyectos comunitaros es de wvital
importancia para que so desarollen estas habilidades.

La autenticidad de estas. El hecho de que una actividad sea auténtica, real, de
relevancia, partinente va a resultar mas significativa, irnvolucrando siempre la realidad,
moviendo su atencidn y manteniéndolos interesados.,

Es importante aplicar la autonomia con responsabilidad para decidir lo que 85 mejor

para ol astudiante.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada
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Tabla 4
Sintesis sobre las respuestas obtenidas de los 24 alumnos de sexto grado sobre el Proyecto
comunitario “Ninos sin fronteras” a través del cuestionario aplicado en el Formulario de Google.

Aspecto Praguntas Respuestas Porcantajes
Qpinion & Crees que trabajar con un proyecto Si 95.8%
comunitarioy salir a hacer algo por las

A &
parsonas te moliva a aprender? No Rt
i Creas que trabajar mediante proyectos Si 95.8%

comunitanos te ayuda a ver como aplicar lo
i = MO 4 2%

que aprendes en la vida real
¢ Lograste var que eras capaz de hacer un Si 95.8%
impacto positivo en el mundo?

Mo 4 2%
Da las opcionas dascntas, selecciona aguellas -Trabajaren aquipo 91.7%
astrategiasy actividades que te molivaron a - _
aprender. -Trabajar individual 16.7%:
-Investigar en diversas fuentes de informacion 13.2%

-Aealizar organizadoras graficos

-Lear y resumirinformacian 66.7%
-Redactar textos ascritos 45 8%
-Sar reportero S054%
-Ser entrevistador 37.9%
-Sar ascntor y editor de una nolicia 37.9%
-Trivias 45.8%
-Escenificacionas/ 70.8%
actuacionas de casos realas

66.7%
-Lear noticias
-Ir 8 “La casa del migranta”

70.8%

95.8%

Fuente: Elaboracion propia a partir del cuestionario aplicado en el Formulario de Google.
Conclusiones

Entre los hallazgos mas importantes de esta investigacion se observo el desarrollo de competencias
globales (CG) en estudiantes de sexto grado, asi como las implicaciones de los resultados en la
practica docente y las recomendaciones para futuras investigaciones.

En primer lugar, se destaca que los proyectos comunitarios favorecen el desarrollo de las CG.
Estos proyectos disefiados como proyectos alternativos fomentan un aprendizaje integral que
impacta positivamente tanto al estudiante, como a la sociedad, ya que, desarrollan estudiantes
competentes globalmente, capaces de identificar diversas problematicas, resolverlas y mejorar su
realidad y la de aquellos que les rodean. No obstante, esta modalidad de trabajo, mal
implementada, no podra desarrollar las CG. Por ello, deben considerarse situaciones didacticas
con ciertas caracteristicas, tales como ser auténticas, situadas, colaborativas, contextualizadas,
significativas, motivadoras, innovadoras y reales. Al hacerlo, se le permite al alumno desarrollar
de forma integral y vinculada los conocimientos, habilidades, actitudes y valores para resolver
problemas de su entorno. Es evidente la importancia de una educacion que vaya mas alla de la
memorizacion del contenido académico para transformarla en un proceso de desarrollo integral
de habilidades como el pensamiento critico, analitico, reflexivo, la resolucidon de problemas, la
comunicacion efectiva y la conciencia intercultural. Al implementar este tipo de situaciones
didacticas el estudiante puede comprender el mundo dentro y fuera de su entorno inmediato;
puede considerar diversas perspectivas y relacionarse con los demas en armonia; puede
comunicarse y actuar con los otros de manera responsable y afectiva para ayudar a construir una
sociedad mas justa y armoniosa.
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En segundo lugar, se resalta que los resultados de esta investigacion tienen implicaciones en la
practica docente. Estas implicaciones sugieren seguir implementando (a) proyectos comunitarios
que logren traspasar las barreras del aula y trasciendan en la sociedad impactando positivamente,
(b) situaciones didacticas auteénticas, situadas, colaborativas, contextualizadas, significativas,
motivadoras e innovadoras a fin de desarrollar los conocimientos, habilidades, actitudes y valores
para resolver problemas de su comunidad.

Por ultimo, las conclusiones derivadas de la investigacion resaltan la relevancia de preparar a los
estudiantes, desde temprana edad, en las CG para participar en un mundo cada vez mas
interconectado y diverso. Esto no solo fortalecera su capacidad para enfrentar los desafios del
siglo XXI y navegar con €xito en una sociedad cambiante, sino que también contribuira a forjar
ciudadanos globales comprometidos con la comprension y el respeto mutuo. Este estudio ha
contribuido a ampliar el conocimiento acerca de la relacion entre la modalidad de trabajo en el
aula, las situaciones didacticas y el desarrollo de las CG. Los resultados brindan una base sélida
para futuras investigaciones y para el disefio de proyectos que promuevan el desarrollo de CG de
los estudiantes en el contexto educativo actual. Es necesario continuar investigando en este ambito
para mejorar las practicas docentes y favorecer el desarrollo de CG, tomando en cuenta los
factores que influyen en su desarrollo y profundizando en ellos.
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4. LA EDUCACION STEM Y LAS METODOLOGIAS PARA SU IMPLEMENTACION:
UNA REVISION SISTEMATICA.

Maribel Flores Zaragoza
Lizette Berenice Gonzalez Martinez
Angglica Vences Esparza

Introduccion

La educacion STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) y la integracion de la
tecnologia en la sociedad requieren una transformacion en las estrategias didacticas de la
educacion basica. Este cambio redefine los roles: los estudiantes adoptan un papel activo en la
construccion de su conocimiento, mientras que los profesores se convierten en guias, creando
experiencias contextualizadas que favorecen aprendizajes significativos. Este trabajo examina
implementaciones educativas con un enfoque STEM desarrolladas a través de metodologias
activas, siguiendo una revision sistematica basada en la Declaracion PRISMA. Los resultados
destacan tres metodologias activas comunes: Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),
Gamificacion y Aprendizaje por Indagacion. Se concluye que los docentes son fundamentales
para su implementacion, lo que requiere formacidon y apoyo en estos enfoques. Por ello, se
propone una guia util para educadores interesados en incorporar metodologias activas en la
ensefianza STEM, promoviendo una educacidon transformadora en sus espacios de aprendizaje.

En la investigacion cientifica actual, se establece que desarrollar actitudes positivas, habilidades e
interés hacia las areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) ha adquirido una
relevancia internacional y local sin precedentes. El término STEM fue acuiiado por la National
Science Foundation (NSF) en la ultima deécada del siglo XX, pero el aumento del interés en STEM

se dio en 2010, impulsado por su inclusion en las politicas del sistema educativo norteamericano
(Pastor, 2018).

El creciente interés en esta tendencia educativa ha dado lugar a diversas interpretaciones;
inicialmente, su objetivo era agrupar las cuatro areas de conocimiento: ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas. Sin embargo, a medida que esta tendencia ha evolucionado, también
han cambiado sus metas y significados, ampliando su alcance para adaptarse a nuevas necesidades
educativas y sociales. Segin Gomes et al. (2021), la educacion STEM es fundamental para
desarrollar en los estudiantes habilidades como: pensamiento critico, trabajo colaborativo,
resolucion de problemas, creatividad e innovacion, reconocidas como habilidades del siglo XXI.

Por otro lado, dado que la educacion es considerada el motor del desarrollo y la transformacion
social en los ambitos economico, cultural y politico, ha aumentado la percepcion de que la
educacion STEM tiene un gran potencial para preparar a los estudiantes para enfrentar contextos
cada vez mas complejos y en constante cambio. Estos escenarios, moldeados continuamente por
avances en ciencia y tecnologia, requieren habilidades adaptativas que la educacion STEM puede
ofrecer para responder de manera eficaz a las demandas actuales y futuras. La Corporacion del
Fomento a la Produccion respalda esta idea al senalar: “los ciudadanos deben ser capaces de
entender y conceptualizar el mundo desde las disciplinas STEM vy desarrollar las habilidades

necesarias para vivir en un mundo mas dinamico y automatizable” (Corporacion de Fomento de
la Produccion, 2017, p. 19).

Sustento teorico

La atencion particular en STEM se debe, en gran medida, a que varios autores (Kumari y Nandal,
2016; Wallace y Webb, 2016; LaForce et al., 2017) destacan los numerosos beneficios educativos
que ofrece este curriculo interdisciplinario. Entre los aspectos clave se encuentran el desarrollo de
habilidades esenciales como la creatividad, el pensamiento critico y la capacidad para resolver
problemas; ademas, permite a los estudiantes disefiar sus propias estrategias de aprendizaje,
fomenta el aprendizaje autorregulado y facilita la orientacion hacia su futura carrera profesional.
Estas ventajas hacen de la educacion STEM un tema central en el ambito de la investigacion
educativa.
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Beneficios y Desafios de la Enserianza STEM en Educacion Bdsica

Se reconoce ampliamente que la ensefianza STEM ofrece multiples beneficios, lo que impulsa a los
sistemas educativos a modernizarse y adoptar modelos innovadores que respondan a los
constantes cambios en los ambitos local e internacional. Esto suscita la pregunta sobre si los
docentes estan adecuadamente preparados para enfrentar estas innovaciones, si cuentan con la
capacitacion necesaria para aplicar nuevas metodologias en sus clases y s1 poseen la informacion
adecuada para seleccionar las actividades mas pertinentes para sus alumnos. Diaz y Garcia (2020)
senalan que el cambio formativo para los profesores es complejo, implica una inversion de tiempo
y requiere una solida fundamentacion, dejando poco espacio para dudas o incertidumbres, lo que
facilita una adecuada adaptacion al contexto del proceso de ensenanza.

Desafios en la Implementacion de la Educacion STEM

La incorporacion de la educacion STEM en las aulas de educacion basica representa un
considerable desafio para los docentes, tanto por la diversidad de enfoques y definiciones
existentes como por la falta de una metodologia unica y establecida para su implementacion. Esta
variedad de interpretaciones dificulta que los maestros se adapten con facilidad, ya que no
disponen de un marco estandarizado que guie su aplicacion en distintos contextos educativos.
Ademas, se requiere una comprension amplia de las cuatro areas —ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas— y su interconexion, lo cual implica una preparacidn y capacitacion continuas para
que los docentes ofrezcan experiencias de aprendizaje significativas y ajustadas a las necesidades
de sus estudiantes.

El Enfoque Colaborativo en la Educacion STEM

Una caracteristica central de la educacion STEM es el enfoque colaborativo en la construccion del
conocimiento. En este modelo, el aprendizaje se lleva a cabo en grupo, donde estudiantes,
docentes, el contexto, los recursos y los contenidos interactuan y se interrelacionan. El maestro se
convierte en facilitador y orientador, mientras que los estudiantes participan activamente,
aportando sus perspectivas y conocimientos, lo que crea un espacio dinamico y enriquecedor para
todos los involucrados. Siguiendo esta linea, Colmenar et al. (2020) afirman que las metodologias
activas son el ¢je central de los nuevos modelos educativos, sustentando la creacion de entornos
que fomentan cambios en la cultura educativa y pedagogica.

Nuevos Roles y Responsabilidades de los Docentes

Dado que los docentes son esenciales en la implementacion de nuevas metodologias en sus aulas,
ahora deben asumir una serie de tareas que antes no tenian la misma relevancia, pero que hoy son
fundamentales. Estos cambios implican una adaptacion de sus roles, ya que, ademas de transmitir
conocimientos, deben disefiar experiencias de aprendizaje dinamicas, facilitar la colaboracion y
motivar la participacion activa de los estudiantes.

En el contexto actual, donde las metodologias activas impulsan el aprendizaje, los docentes deben
estar en constante actualizacion, integrando nuevas tecnologias, promoviendo habilidades sociales
desarrollando estrategias que fomenten la creatividad y el pensamiento critico. Estas
responsabilidades reflejan una evolucion en la educacion, adaptando sus practicas para formar
estudiantes capaces de enfrentar los retos de un mundo cada vez mas complejo e interconectado.

Limitaciones en la Implementacion de la Educacion STEM

Como consecuencia de estos desafios, tanto la educacion STEM como el uso de metodologias
activas aun tienen una implementacién limitada en la educacidon basica. La necesidad de
preparacion y actualizacion constante para los docentes, asi como la adaptacion de roles y la
incorporacion de nuevas tareas, dificultan que estos enfoques se integren de manera efectiva en las
aulas. Segin Gonzalez y Abad (2020), implementar una metodologia activa requiere un diseio
adecuado por parte del profesor y, para lograr el éxito, demanda precision, calidad y una
comprension profunda de los contenidos que se abordaran. Asi, los docentes con habilidades
limitadas en el uso de tecnologia encuentran aun mas compleja su aplicacion, ademas de
enfrentarse a la falta de informacion clara que les sirva como guia.

Objetivo de la Investigacion
Por lo tanto, el objetivo de esta investigacion es analizar las estrategias educativas enfocadas en la

ensefianza de STEM en la educacion basica, con el propdsito de identificar las metodologias
activas empleadas en dichas implementaciones.
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Objetivos de la Revision Sistemdatica

Para alcanzar el objetivo planteado en esta revision sistematica, se formulan las siguientes
preguntas:

« ;Cuantos articulos sobre educacion STEM en la educacion basica, que han implementado una
estrategia educativa utilizando una metodologia activa, estan indexados en las bases de datos
Dialnet, Scielo y Redalyc?

« .Qué objetivo persigue cada articulo identificado?

« ;Qué metodologia activa se utilizo en la implementacién educativa?

« /Cuales fueron los resultados obtenidos con la implementacion de la estrategia educativa?

Una vez que se i1dentifiquen las metodologias activas mas comunes en las implementaciones, se
ofreceran recomendaciones que pueden servir de referencia antes y durante las actividades. Se
espera que esta mmformacion sea util para docentes o cualquier interesado en implementar
actividades para ensenar STEM en beneficio de los estudiantes.

Metodologia

Para cumplir con los objetivos de este trabajo, se utilizara la metodologia de revision sistematica,
que implica llevar a cabo una investigacion para identificar y examinar la literatura cientifica
relevante al tema de interés, formulando preguntas especificas. Segin Ferreira-Gonzalez et al.
(2011), “las revisiones sistematicas son investigaciones cientificas en las que la unidad de analisis
son los estudios originales primarios, a partir de los cuales se pretende contestar a una pregunta de

investigacion claramente formulada mediante un proceso sistematico y explicito” (Ferreira et al.,
2011, p. 691).

Se seguira el protocolo PRISMA 2020, el cual “se disen6 para ayudar a los autores de revisiones
sistematicas a documentar de manera transparente el porqué de la revision, qué hicieron los
autores y que encontraron” (Pagea et al., 2021, p. 790). Esta metodologia fue seleccionada debido
a las ventajas que ofrecen sus resultados y su amplio uso en investigaciones cientificas en el ambito
educativo, como las investigaciones de Fernandez y Sanchez (2023) sobre cine y ensenanza de las
ciencias en Espana; Zepeda y Villagomez (2021) sobre mujeres estudiantes de ingenieria; Esquer y
Fernandez (2021) sobre la practica docente en areas STEM; y Marin-Rios et al. (2023) sobre la
apropiacion de la educacion STEM/STEAM en Colombia.

Se empleara el método Prisma para localizar registros en las bases de datos Dialnet, Scielo y
Redalyc. Se elaborara un diagrama de flujo PRISMA, que ilustra de forma visual los pasos del
proceso de seleccion de los articulos cientificos.

Se localizaron un total de 499 articulos, y tras realizar una cuidadosa seleccion, se eligieron 13
articulos cientificos relevantes que abordaron estrategias educativas centradas en la educacion
STEM, las cuales utilizaron metodologias activas y tenian como objetivo fomentar las vocaciones
en las arecas STEM. Las palabras clave utilizadas en la busqueda fueron: “educacion STEM”,
“metodologia STEM”™ y “vocaciones STEM”; se revisaron los resumenes, los titulos de los
articulos y los resultados obtenidos en los estudios.

Para determinar la elegibilidad de los articulos, se consideraron unicamente aquellos que
cumplieran con el rigor cientifico, que pertenecieran a las bases de datos mencionadas, que
trataran la tematica indicada, que se hubieran realizado en el nivel de educacion basica, que
correspondieran al periodo de 2018 a 2024, que estuvieran redactados en espaiol y que fueran de
acceso libre. Se excluyeron todos los articulos que no cumplieran con los criterios de elegibilidad
mencionados, asi como aquellos que aparecieron duplicados en las bases de datos. En la tabla 1
(anexo 1) se presentan los criterios de inclusion y exclusion considerados para esta revision
sistematica.
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Una vez completada la seleccion de articulos, se paséd a leer cada uno de los articulos obtenidos y
filtrados, con el fin de elegir aquellos que formaran la muestra final. La figura 1 representa el
diagrama de flujo que ilustra los pasos seguidos para la seleccion de articulos en la revision
sistematica. Se pueden ver los resultados obtenidos tras aplicar la ecuacion de busqueda,
implementar los criterios de inclusion y exclusion, y eliminar los articulos duplicados y tedricos, lo
que condujo a la muestra final (n =13).

Al finalizar el proceso de filtrado de los articulos inicialmente 1dentificados, se obtuvo un total de
13 articulos. La base de datos que contiene mas articulos es Dialnet, con 7 (54%), seguida por
Redalyc con 4 (31%) y Scielo con 2 (15%). Los anos con mayor produccion de articulos fueron
2022, 2021 y 2019, con 3 articulos cada uno; es importante destacar que en 2023 se publico sélo un
articulo y no se encontraron articulos en 2024. La tabla 2 (anexo 2) muestra la mformacion
obtenida del analisis de los articulos.

Figura 1
Diagrama para la seleccion de los articulos finales para el analisis.
Documentos identificados inicialmente:
S Dialnet: 244
]
[
3= Redalyc: 85 . .
= ceave Documentos elimmados por idioma,
= Scielo: 170 ano, y tipo:
——=t Dialnet: 112
Articulos para revisar: Redalyc: 8
< Dialnet: 132 Scielo: 106
2
O Redalyc: 77 .
Documentos eliminados por estar
Scielo: 64 duplicados, nivel educativo distinto y no
cumplir con el objetivo:
N —{ cump ]
Articulos sobre educacion STEM cuyo Dialnet: 125

objetivo sea promover las vocaciones hacia

; Redalyc: 73
esas areas:

Dialnet: 7 Scielo: 62

Redalyc: 4

Inclusion

Scielo: 2

~L-

Articulos considerados en la revision
sistematica:

Fuente: Elaboracion propia
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Del analisis se concluye que todos los articulos tienen como objetivo desarrollar conocimientos
STEM en los estudiantes para despertar su interés en la ciencia y motivarlos a considerar estudiar
una carrera en las areas STEM en el futuro. Coinciden en fomentar el que los estudiantes trabajen
de manera colaborativa dandoles la libertad de agruparse con sus companeros, lo que les otorga
protagonismo en el proceso de generacion del conocimiento. Asi, las 13 investigaciones emplean
metodologias activas como un elemento clave para facilitar el trabajo colaborativo.

Es interesante observar que los autores hayan optado con mayor recurrencia por la metodologia
activa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en las implementaciones de educacion STEM
en sus estudios. Esto sugiere que los docentes valoran la importancia de que los estudiantes se
involucren activamente en la planificacion, el disefio y la construccion de proyectos dentro del
aula. A pesar de que el ABP tiene sus 1nicios en las 1ideas de John Dewey (1902), que promueven
una enseflanza activa centrada en el estudiante, y que fueron posteriormente desarrolladas y
sistematizadas por H. Kilpatrick (1918), es en estas ultimas décadas cuando su uso se ha
introducido de manera recurrente en la educacion basica (Torras et al., 2021).

El ABP es una metodologia que invita al estudiante a colaborar con sus compafieros en la
construccion de su propio aprendizaje, asignandole al docente el papel de guia y acompainante
durante todo el proceso. Esta dinamica busca llevar a los estudiantes hacia la resolucion de una
necesidad o problema social real, planteado desde el inicio, promoviendo asi el desarrollo de
habilidades criticas, reflexivas y practicas en un contexto auténtico.

En lo que respecta a la gamificacion este es un elemento que se ha relacionado con la educacion
STEM en los ultimos anos. A criterio de Cobos et al. (2021) el introducir juegos o elementos
similares al juego para incentivar a los estudiantes a involucrarse y participar en las clases ha
demostrado ser eficaz en este objetivo. Al respecto Lynch et al. (2021) indica que las
investigaciones han mostrado que los mecanismos de gamificacibn proporcionan maneras
efectivas de hacer que la ensenianza de las materias STEM sea mas atractiva para los estudiantes,
incrementando su motivacion y aportando relevancia a los contenidos. El desinterés por la ciencia
es un problema serio entre los milenial, y mediante el uso de la tecnologia y la gamificacion, es
posible generar familiaridad y elevar el interés de los estudiantes.

Por ultimo, el aprendizaje basado en la indagacion brinda a los estudiantes la oportunidad de
desarrollar habilidades de pensamiento critico, ya que necesitan investigar, organizar, analizar y
elegir informacion relevante para responder a las preguntas formuladas. Para Diaz (2022) el
aprendizaje basado en la indagacion hace responsable a los estudiantes de construir su propio
conocimiento utilizando la indagacion y la exploracion para ahondar y ofrecer soluciones a un
tema de interés. Asi mismo Garritz (2006) indica que la indagacion cientifica es un método de
aprendizaje que se centra en el proceso auténtico de la ciencia. Implica que los estudiantes se
comprometan con preguntas que los estimulen, formulen y evaluen explicaciones alternativas
fundamentadas en evidencias, relacionen sus respuestas con conocimientos cientificos, y
comuniquen y justifiquen sus argumentos.

En resumen, el uso de metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos, la
gamificacion y la indagacion en implementaciones STEM en la educacion basica se reconoce
como una estrategia efectiva para incentivar vocaciones en estas areas. Estas metodologias, al
promover la participacion activa y el aprendizaje significativo, permiten que los estudiantes se
familiaricen con el proceso cientifico y tecnologico de manera atractiva, acercandolos a la ciencia
y la tecnologia desde un enfoque practico y colaborativo. Asi, el interés por las carreras STEM se
ve reforzado, brindando a los estudiantes herramientas para visualizar un futuro profesional en
estas disciplinas fundamentales.

Los docentes que por iniciativa propia tienen la intencion de introducir la educacion STEM
utilizando metodologias activas en su salon de clase pueden iniciar su capacitacion con los
recursos de acceso libre y gratuito disponibles en internet. Se proporcionan tres sitios en la web de
acceso libre y gratuito en los que los docentes pueden tomar cursos de capacitacion y
experimentar con distintas actividades que les seran de utilidad:

« Educacion STEM Latinoamérica. Experimento programa educativo internacional para
aprendes haciendo. https://educacion.stem.siemens-stiftung.org/experimento/

« Aprucbate. Fundacion Carlos Slim. Ensefia con STEM.
https://pruebat.org/Aprende/CatCursos/contenidoCurso/103
« Microsoft Educacion. Desarrolle educacion STEM en el aula.

https://pruebat.org/Aprende/CatCursos/contenidoCurso/103
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Para concluir este apartado, se ofrecen algunas recomendaciones utiles para la implementacion de
metodologias activas en los entornos educativos:

Antes de seleccionar una metodologia activa adecuada para la ensenanza de STEM, el maestro
debe reflexionar sobre las caracteristicas particulares de su grupo y el contexto de su escuela. Es
esencial que considere el nivel de habilidades, intereses y estilos de aprendizaje de sus estudiantes,
asi como los recursos disponibles y el entorno cultural en el que se desenvuelven. Esta reflexion no
solo le permitira elegir un enfoque que maximice la participacion y el compromiso de los alumnos,
sino que también garantizara que la metodologia elegida sea relevante y significativa, adaptandose
a las necesidades especificas del grupo.

Al tomar la decision de implementar una metodologia activa en la educacion STEM, es
fundamental que los docentes comprendan la importancia de ser guias y facilitadores en el proceso
de aprendizaje. Estas metodologias fomentan la participacidon activa de los estudiantes,
promoviendo un ambiente donde la curiosidad, la creatividad y el trabajo en equipo son
esenciales. Al adoptar este enfoque, los educadores no solo transmiten conocimientos, sino que
también cultivan habilidades criticas para el siglo XXI, como el pensamiento critico y la
resolucion de problemas.

La mcertidumbre inicial es valida, pero es importante recordar que cada desafio es una
oportunidad para crecer. La flexibilidad y la adaptabilidad seran sus mejores aliadas, ya que cada
grupo de estudiantes es unico. Fomentar un espacio seguro para el error y la experimentacion
permitira a los alumnos sentirse comodos y motivados para explorar.

Ademas, el uso de metodologias activas en STEM no solo beneficia a los estudiantes, sino que
también puede revitalizar la practica docente, haciendo que la enseianza sea mas dinamica y
gratificante. Con el tiempo, a medida que logren el dominio de estas estrategias, veran como el
aprendizaje significativo florece en sus aulas.

Por ultimo, hay que resaltar la importancia de formar a la proxima generacion de innovadores y
pensadores criticos. Cada pequeno avance en el aula tiene el potencial de impactar el futuro. Al
iniciarse en estas actividades, se recomienda hacer de la colaboracién y el apoyo mutuo una
prioridad entre colegas, asi como la creacion de una comunidad de aprendizaje que comparta
experiencias y recursos. Consideren que el futuro de la educacion STEM comienza con ustedes.

Conclusiones

La educacion STEM es una estrategia educativa innovadora que, apoyada en metodologias
activas, ofrece numerosos beneficios para la formacion de estudiantes y futuros ciudadanos del
siglo XXI. No obstante, transformar la ensefianza tradicional requiere un cambio en el rol de los
docentes, comenzando por su capacitacion en estos temas. El éxito en la enseflanza de STEM
demanda una formacion continua, no solo en los contenidos de cada asignatura, sino también en
enfoques didacticos que brinden opciones efectivas para ensefnar.

Antes de implementar una nueva estrategia, es crucial que el docente considere la preparacion
previa de sus estudiantes, ya que un cambio abrupto podria no generar los resultados deseados. Es
util conversar con colegas e invitarlos a planificar conjuntamente actividades y proyectos, creando
un entorno colaborativo en el que todos aporten. Ademas, en internet existen varias aplicaciones
gratuitas que pueden servir como recursos iniciales para desarrollar proyectos de manera accesible
y efectiva. Un ejemplo es CREA el portal de recursos educativos de la Fundacion Internacional
Siemens Stiftung en donde los profesores tienen acceso gratuito a recursos y formacion en temas
de la educacion STEM.

En conclusion, el analisis realizado ofrece una visidon introductoria de un tema considerado
relevante, pero que aun no se implementa de forma efectiva en las aulas. En los paises de habla
hispana, se estan desarrollando esfuerzos para aplicar la educacion STEM, como lo reflejan las
investigaciones revisadas, que buscan incentivar vocaciones hacia estas areas. Es fundamental que
gobiernos, sector privado y universidades colaboren para reunir a investigadores interesados en
este ambito. El incremento en implementaciones educativas permitira comprender plenamente los
beneficios de integrar la educacion STEM vy las metodologias activas en las aulas de educacion
basica.
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Anexo 1

Tabla 1

Criterios de inclusion y exclusion

Criterio

Base de datos
Idioma

Tipo de acceso
Nivel educativo

Intervalo de publicacion

Tipo de arbitraje

Palabras clave

Inclusién

Dialnet, Scielo y Redalyc
Espanol

Acceso Abierto

Educacion basica

Del 2018 al 2024

Articulos cientificos

“educacién STEM",
“metodologia STEM"™ y

vacasionesSTEnt .

Exclusion

Otras bases de datos.
Otro idioma

Acceso cerrado

Publicaciones anteriores al

2018
Formacién docente,

Posgradoy Licenciatura

Actas de congresos,
articulos de divulgacion,
libros y capitulos de libro,

tesis y ponencias.
Articulos gue no incluyan las

palabras clave.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2

Tabla 2

Informacion relevante de los articulos incluidos en la revision sistematica

Dialnet

Titulo/Autores/Anc Metodologia activa/Aportaciones Resultados

Organos plastinados: recursos para Gamificacion Los estudiantes se mostraron bastante satisfechos con el uso de los materiales ya

una propuesta de innovacion e . 3 que les parece divertido, agregan que los motiva a seguir aprendiendo y debido a
Aprendizaje manipulativo

educativa STEM en Educacion que pueden manipularlos y ver realmente como es un corazon, un drbol bronquial,

Secundaria. Delgado et al. (2023), L@ experiencia educativa para el ambito STEM se basa en la utilizaciong| estomago etc. estos contribuyen significativamente a la adquisicion de
de materiales manipulables (organos plastinados) junto a OtroS .o nocimientos (Delgado et al., 2023).

recursos digitales para aprender sobre la funcion de nutricion.

Educacion STEM y robdtica ABP Los estudiantes expresaron que esto les sirvié para entender lo que ya habian

educativa como propuesta de . o . : . aprendido en el aula ademas de los nuevos conceptos. Reconocieron a la robotica
Propone la implementacion para estudiantes de primaria de proyectos
ensenanza y aprendizaje en i - __como algo interesante que les permite involucrase con la tecnologia y a explorar
STEM gue emplean la robdtica como un medio para contribuir al
rimaria. Flores y Riokiti (2022 . . conceptos de computacion, ciencias y matematicas. Agregaron que las actividades
P ¥ ( ) desarrollo de competencias y habilidades de los estudiantes de o P - grega @

les permitio trabajar en equipo y colaborativamente con sus companeros con lo

primaria.
cual se daba el aprendizaje en conjunto. Se afirma gue este tipo de proyectos deja
huella en los estudiantes y los motiva a conocer las dreas STEM y sus posibilidades
(Flores y Ryokiti, 2022).
RoboTEduca. Proyecto en ABP Se comprueba que se ha incrementado la motivacion e interés por parte de los
educacion STEM con robodtica para e s 2 . = estudiantes y la capacidad de mantener la atencion en periodos prolongados. Las
Se proponen dos actividades dirigidas a estudiantes de kinder usando
edades tempranas. Gonzalez- " . ) _ autoras expresan que la exposicion de los estudiantes desde edades tempranas a
la robdtica educativa para desarrollar interdisciplinarmente
Cervera et al. (2021). este tipo de actividades puede generar interés, incluso pasion, por las dreas STEM y

contenidos STEM. Se pretende que los estudiantes desarrollen

uiza en un futuro unavocacion hacia ellas (Gonzalez-Cervera et al., 2021).
habilidades académicas y que estas aumenten su interés en Easq ( )

ingenierias.

Robdtica aplicada al aula en Indagacion Les resultades muestran que la robatica, aplicada al aula, supone una alternativa

Educacion Primaria: un caso 1 ; poieoos atractiva y motivadora, mas adln, si se relaciona a un enfoque interdisciplinar, como
Se proponen tres actividades para estudiantes de primaria que

= f A I es el caso de la educacion STEM. Los estudiantes les dieron un alto valor a los
en el contexto espafiol. Ferradaet incluyen elementos de la robdtica, la programacion (Scratch) y el

. . . .. aspectos comao las actividades de manipulacion y ensamblaje del robot, lo cual
al. (2021) pensamiento computacional con el objetivo de articular el aprendizaje
o permite sefalar que el uso de material tecnologico facilita la comprension de
de disciplinas STEM.
conceptos abstractos, propios del pensamiento computacional {Ferrada et al.,
Se utiliza un robot mBot para involucrar a los estudiantes en el mundo 2021).

de la programacion.

Educacion STEM en las actitudes de ABP. Con la implementacion de la unidad didéctica se logré una mejora en las actitudes

los estudiantes de secundaria hacia - i " de los estudiantes, tanto en chicas como en chicos hacia las ciencias, las
Se plantean una serie de actividades para estudiantes de secundaria

la ingenieria. Bautista-Diaz et al. matematicas y la ingenieria. De las areas STEM la disciplina en la que se logro un
para construir modelos de puentes.

(2019). mayor incremento de actitud positiva fue la de ingenieria (Bautista-Diaz et al.,

2020).

Educacion STEM: integrar Indagacion. Se logro que los estudiantes abordaran en forma articulada contenidos de fisica y

conceptos de fotometria a la clase . . ) . de matematica, empleando tecnologia de facil acceso para encontrar respuesta a
Vivenciar en un curso de matematica de nivel secundaria y empleando

de matematica usando tecnologia. . . . . i . una pregunta, ademas de motivarlos para el estudio de las ciencias (Costa et al.,
los dispositivos moviles la ensenanza por investigacion para aprender

Costa et al. (2019). o ; . 2019).
conceptos de fisica y matematicas de forma articulada y con enfoque
STEM.

Radio educativa para fomentar las  ABP. Se observd una mejora de la percepcion por parte de los estudiantes con respecto

vocaciones cientificas: el proyecto al trabajo que desarrollan los cientificos y

Proyecto educativo para estudiantes de primaria que por medio de
Ratones de Laboratorio. Martin-

Pena et al. (2018).

talleres se imparten charlas y se desarrollan experimentos entrelUn incremento en el interés en las materias relacionadas con el &mbito cientifico
estudiantes de primaria. Posterior a estas actividades los estudiantes todo esto a favor de las vocaciones STEM (Martin-Pena et al., Radio educativa para
realizan un audio creativo acerca de los contenidos tratados losfomentar las vocaciones cientificas: el proyecto "Ratones de Laboratorio”, 2018).
cuales se editaran para ser transmitidos en un programa de radio.

Fuente: Redalyc

Diseno e implementacion de ABP Se observan los cambios en los estados que ilustran la trayectoria en el cambio en

entorno educativo STEM en ; - R _la cognicion y el aprendizaje de los estudiantes; estos van desde el agarre hasta el
Se plantean actividades para estudiantes de primaria con el propésito

estudiantes de tercer afio basico: . dominio de la tarea. Lo que pone en evidencia los cambios en las habilidades
de construir un dinamometro como artefacto tecnolégico STEM en

abordaje enactivo y ecolégico de la cognitivas conforme se desarrolla la experiencia STEM (Videla et al., 2021).

que los estudiantes aprenden haciendo.
experiencia de aprendizaje. Videla

etal. (2021).
¥ tu, Ate proteges del sol? Un ABP e indagacion... Se observd en los estudiantes el trabajo auténomo y tuvieron un buen desempeno
proyecto STEM con mirada . . ) con el uso de los materiales, la interpretacion de los resultados y un gran
Se propone un conjunto de actividades que rete a los estudiantes de
cientifica. Guitart y Lope (2019). n i aprendizaje (Guitart y Lope, 2019).
secundaria a encontrar respuestas a cuestiones relevantes en torno a
contenidos cientificos y sus repercusiones en las personas. La
experimentacion, la indagacion, la recogida de datos y el debate para
su interpretacion son el hilo conductor de esta propuesta.
Disenando un simulador de ABP Los estudiantes valoran la utilidad de trabajar interdisciplinarmente apoyado en la
ecosistemas. Una experiencia STEM . X . : programacion y las funciones matematicas para entender conceptos clave de la
Se implementa en estudiantes de secundaria una actividad
de ensenanza de dinamica de los Ecologia (Doménech-Casal, 2020).

interdisciplinar STEM para realizar un simulador de ecosistemas

ecosistemas, funciones i A :
usando el programa informatico de Hoja de Calculo Cal.

matematicas y programacion.
Domenech-Casal (2020).

Irrupcion de radio y divulgacion en el Gamificacion Los estudiantes expresaron haber disfrutado y querer participar en mas actividades

aula para promover las vocaciones : 2 - . . de este tipo que acercan la ciencia a las aulas y despiertan su interés y motivacion.
Se plantea para estudiantes de primaria la implementacion de

cientificas en primaria. Martin-Pena S = L . Sin embargo, no hay un cambio significativo en el interés de los estudiantes hacia
actividades de divulgacion cientifica en edades tempranas con el

et al. (2020) las dreas cientificas (Martin-Pena et al., Irrupcion de radio y divulgacién en el aula

objetive de incrementar el interés por lo relacionado a la ciencia y la
y ) e para promover las vocaciones cientificas en primaria, 2020).
tecnologia. Posterior a las actividades se desarrolla un programa de
radio con los temas tratados. La intencién es que los estudiantes se
identifiquen con los investigadores para gque en un futuro consideren
la posibilidad de ser uno de ellos,
Fuente: Scielo

Robdtica educativa utilizando el ABP Se observa que los estudiantes adquirieron conocimiento tecnolégico utilizando un

mBot en estudiantes de educacion _ _ o dispositivo movil y conectandose via bluetooth para controlar el robot (Gémez,
Implementacion en nivel primaria de una propuesta de enfoque STEM

basica. Gomez (2022). 2022).

y centrada en la robética educativa para apoyar el aprendizaje de

programacion por blogues mediante el uso del robot mBot.

Experiencia STEM: desarrollodel ~ Gamificacion. Los resultados mostraron que los estudiantes revisaban su aprendizaje, valoraban
pensamiento matematico a través la informacién presentada, estaban conscientes de los nuevos conocimientos
Se plantean para estudiantes de primaria actividades con enfoque
de videojuegos meteorolégicos. adquiridos y emitian juicios con relacién a lo aprendido, de esta forma se considera
Li%8 e STEM mediants el uso de dos videojuegos de uso libre con el fin de. * ‘ x
Ramirez-Orozco (2022). positiva la interaccién con los videojuegos para desarrollar el pensamiento

evaluar si su uso puede desarrollar el pensamiento matematico en los

matematico en los participantes al momento de resolver cuestiones sobre el
estudiantes.

cambio climatico (Orozco, 2022),

Fuente: Elaboracion propia
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S. EL CONTEXTO MULTIGRADO, ESCENARIO DE TRANSFORMACION DE LA
PRACTICA NORMALISTA EN LA ESCUELA DE PROFESORES DE SAN LUIS POTOSI,
MEXICO.

Juan Carlos Rangel Romero
Introduccion

La alineacion docente implica para los asistentes a una escuela de formacion para maestros, la
puesta en accion de saberes, procedimientos, técnicas, métodos y recursos de aprendizaje en
operacion a partir de la intervencidon en escenarios normalizados. En el momento que las
situaciones son diferentes a lo comin de una institucion regular, rompen la homogeneidad de
formas que conllevan la practica unigrado en escuelas de organizacion completa. Con respecto a
esto se llevo a cabo una investigacion etnografica en el ciclo escolar 2023-2024 con estudiantes de
licenciatura en educacion primaria del programa académico 2022, con énfasis en la instruccion
multigrado en contextos de alta marginacion. La puesta en accion de saberes docentes,
sentimientos y de manera intrinseca, la construccion del perfil de egreso a través de la insercion en
contextos desconocidos, permitiod el aumento de la sensibilidad profesional, en las que se aprecia
la mejora de la gestacion instructiva en escenarios unidocente, con poblacion escolar diversa tanto
en edad, como en artes académicas en una misma aula, ésta es una experiencia que favorece
ampliamente el perfil profesional, ya que permite poner en accion, una amplia diversidad de
destrezas desarrolladas y en proceso, que abonan a destinar estrategias y habilidades que seran
superiores a la preparacion en contextos unigrado y homogéneos en edad escolar.

La formacion de profesores al interior de las escuelas normales dirige al estudiante en preparacion
a la comprension, desarrollo y adquisicion de planteamientos acerca de una variedad de
componentes, los que los programas de estudio de la Secretaria de Educacion Publica (SEP)
identifican como rasgos del perfil profesional (2022a, p.10).

Al momento de la preparacion escolar docente, es comun el visualizar la instruccidn al interior de
las aulas como un espacio de interaccion entre un grupo con particularidades y fines precisos, los
que van dirigidos a la ensefianza en los procesos de aprendizajes (PDA) en una homogeneidad de
edad y grupo en la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Esta particularidad hace suponer entonces que la docencia normalista —la que se desarrolla en las
escuelas de maestras y maestros —, es la de fomentar saberes y habilidades para la atencion a las
fases de preparacion en la escuela regular, y por tanto a grados especificos, comunes a las edades.
En el momento que el estudiantado de la docencia se encuentra en alineacion se le posiciona ante
escenarios de alta complejidad como lo son las escuelas multigrado, es en este instante en que los
que estudian, se enfrentan a una condicidon que moviliza los saberes y por tanto fortalece la
preparacion, ya que la movilidad de habilidades educativas sera crucial para la transformacion del
perfil docente.

A traves de una investigacion etnografica, la que es definida desde Cortés (2020), como aquella
que profundiza en el conocimiento y trabajo de las personas, las que permiten conocer y por tanto
profundizar acerca de su participacion en un contexto social y cultural en su cotidianeidad, en el
ciclo escolar 2023-2024 se dio seguimiento a sesenta discentes en formacion, de la escuela de
profesores de San Luis Potosi (SLP)-M¢xico, quiénes se enfrentaron al reto de la ensefianza en
contextos multigrado.

Este tipo de participacion dirige entonces a reconocer saberes que hasta otro momento se asumian
como ya consolidados, pero que en la practica se toman como areas de oportunidad para la
propia consolidacion profesional.

A partir de este articulo se persigue un objetivo general de la investigacion, el que corresponde a
identificar las destrezas profesionales que se consolidan a lo largo de la ensefianza en contextos
multigrado.

Este planteamiento presenta la hipotesis de que, al enfrentar al que estudia a situaciones en las
que, como docente, debe responder a los escenarios y necesidades especificas de un grupo con
diversidad de habilidades consolidadas y en desarrollo, dirigen al que estudia a fortalecer rasgos
del perfil profesional del maestro y maestra de educacion basica. Para lo anterior el trabajo
plantea tres bloques de interés con objetivos especificos cada uno de ellos.
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El primero implica el reconocer qué es la educacion multigrado, para a través de ello identificar
las condiciones de participacion particular que mmplica la ensenanza en contextos de alta
movilidad intelectual. El segundo es conocer la escuela de maestros de San Luis Potosi-Meéxico y
reconocer los rasgos del perfil de egreso de la licenciatura en educacion primaria en su plan 2022,
que permita identificar las habilidades basicas requeridas en la preparacion, y por ultimo el
explorar desde la experiencia de los que se forman, la manera en la que la practica docente
normalista en contextos como los expuestos, transforman el sistema de creencias y supuestos de la
ensefianza escolar.

Este documento concluye con la 1dea de que la preparacion docente en escenarios multigrado es
una experiencia que favorece ampliamente el perfil docente, ya que permite poner en accion, una
amplia diversidad de destrezas desarrolladas y en proceso, que abonan a destinar estrategias y
habilidades que seran superiores a la preparacion en contextos unigrado y homogeneos a la edad.

Sustento tedrico
La escuela multigrado, contextos de alta relacion humana.

En México la instruccion escolar tiene en sus antecedentes una forma de participacion social y por
tanto de relaciones humanas. Desde antes de la llegada de los espafioles en 1519, las formas
escolares mas antiguas son desde los aztecas con el Calmécac y Telpochcalli, las que de inicio eran
familiares hasta que a los catorce afios se convertia en una instruccion institucional. Cada una de
estas dirigia a una preparacion especifica, la que es el estudio de la lectura, la escritura, la historia,
las matematicas; y en la segunda la preparacion para la guerra (Salinas, 2024).

Alrededor del siglo XVIII a XIX, la organizacion escolar por grados llevd a que la manera de
instituir a la poblacion estudiantil se basase en la masificacion, por lo que la necesidad de la
atencion de manera homogeénea a la edad se convirtié en una constante, dejando de lado esa
transicion de intervencion heterogénea del alumnado sin clasificacion por grupo, edad o nivel de
conocimiento (Martinez, 2017 citado en Zepeda y Garcia, 2019).

Esta forma tradicional de la ensefianza en comunidad, es una de las manifestaciones de saberes de
mayor importancia, ya que la responsabilidad compartida en la instruccion de los mayores a los
menores, asi como de los padres a los hijos y a su vez estos a los hermanos y hermanas, son un
modelo de enseflanza cultural y humana de amplia importancia.

Con la transformacion social del siglo XXI, la importancia de la escuela ha dirigido a que, en cada
espacio a lo largo del territorio nacional, se cuente con un servicio escolar que brinde atencion a la
poblacion local. Con las diferencias de urbanidad de cada region, los servicios escolares han de
dividirse por urbanos, semi-urbanos y rurales, en los que en esta ultima categoria se encontrara la
de alta y baja marginacion.

Varias son las caracteristicas de las escuelas denominadas multigrado, en las que es de mencionar
que son aquellas instituciones en las que un profesor o profesora atiende a mas de un grado
escolar.

En su forma de organizacion se distribuyen de la siguiente manera:

...en preescolar una escuela multigrado es una que ofrece dos grados y tiene solo un docente, o que
ofrece tres grados y tiene uno o dos docentes. En el caso de las escuelas primarias, por el nimero de
docentes, pueden dividirse en unitarias, bidocentes, tridocentes, tetradocentes y pentadocentes. Las
primeras tres tienen la caracteristica de ser multigrado de manera mas estable que las ultimas dos, las
cuales muchas veces logran completar su planta docente al menos por algun tiempo. Por otro lado, en
el siguiente nivel educativo solo las telesecundarias pueden ser multigrado, pues es en este tipo de
servicio donde el maestro atiende a un grado completo, y no hay docentes por asignaturas como en los
demas tipos de servicio educativo (Schmelkes y Aguila, 2019, p.14).

Al estar establecidas en comunidades rurales, las escuelas se convierten en centros de alta
afluencia social comunitaria, en las que los nifios y nifias que asisten a estas instancias comparten
otro tipo de atributos poco comunes a la ciudad, la que, debido a su movilidad y extension, hace
que sean varias las opciones de transito y movilidad escolar.
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Las escuelas multigrado al estar ubicadas en regiones rurales en lo general, su alumnado pertenece
a un grupo familiar que en varios momentos comparten parentesco de sangre y de manera comun,
todos los miembros participan en el mismo tipo de actividad econdmica (la agricultura, la
ganaderia, otras), asi como en la ensefianza cultural, por lo que es entonces presente que ¢sta
modalidad es una referencia de una categoria de investigacion, la que se reconoce en este trabajo
con la categoria familia extendida, debido a que todos se conocen y participan de manera social en
la ensennanza de valores, costumbres, etc.

La familia en esta concepcion es la base principal del concepto de sociedad, en el que a su interior
se comparten valores y es asi como su puesta en practica constituye la base del desarrollo y
transformacion de la comunidad. Para Funes (1996, citado en Benitez, 2017) este grupo se
constituye entonces como un nucleo estable, asi como duradero de afectos, que hace que la vida
diaria y cotidiana sea ampliamente feliz, duradera y que va madurando a lo largo del tiempo.

Estos espacios de amplia relacion humana son una de las prioridades del programa escolar para la
educacion basica 2022, el que menciona que la importancia de esta orientacion es que hace
presente y de reconocimiento la dimension colectiva de que todos y todas hacemos parte de una

misma comunidad que se vincula entre si, a través de su coexistencia e 1gualdad con los otros
(SEP, 2023b).

Por lo que en esa fortaleza, se han de reconocer a los grupos de alumnos que asisten a éstas
instituciones, como un colectivo que se conoce y comparte mas alla de las horas de instruccion y
de temas escolares, debido a que se cuida y ensefia en conjunto, en la que los miembros de mayor
edad asumen responsabilidades con los que son mas pequefios, transmitiendo formas de vida y
comportamiento, propiciando la transformacion social a través del modelaje de los ritos de la
comunidad, de su gente, de su cultura y de sus formas de vida cotidiana, ya que la escuela ha de
convertirse en escenarios de participacion que se extiende al horario de clase, donde se
transforman en espacios en la que padres, hermanos, hermanas, tios, vecinos, sobrinos, nueras,
yernos, etc., confluyen a participar en temas que carecen de ser de exclusividad escolar, sino que
son espacios en los que el colectivo en general colabora, dialoga y construye experiencias de altas
relaciones humanas.

La escuela normal de San Luis Potosi, México. Los rasgos del perfil de egreso del licenciado en
educacion primaria 2022.

La escuela normal de San Luis Potosi Meéxico es la segunda fundada en el pais a partir del 4 de
marzo de 1849. Su primer modelo de instruccion fue el lancasteriano, hasta 1863, fecha en la que
se Instauran los primeros programas de instruccion con un plan de estudios especifico.

En la actualidad el estudiantado de esta institucion se instruye para en un alto porcentaje, atender
las escuelas de instruccion basica del mismo estado, el que segiin datos del Instituto Nacional de
Estadistica Geografia ¢ Informatica (INEGI, 2020a), el 67 % de su poblacion participa en
escenarios urbanos y el 33 % rural; a nivel nacional el dato es de 79 y 21 % respectivamente.

Por lo que, en esencia, el mayor porcentaje de sus egresados se inserta en escenarios escolares de
organizacion completa, por lo que la dinamica de atencion homogeénea y unigrupo ha de ser una
forma comun de entender la docencia.

Ante el tipo de sector productivo que es identificado como manufacturero segin datos del INEGI
(Idem), es entonces que las instituciones escolares en el caso de la educacion primaria, “de 3 mil
142 escuelas que funcionan en las cuatro modalidades de General Publico; Indigena Publico;
Comunitario Publico y Privado, de las que mil 861 son multigrado, lo que arroja un 59.2 por
ciento del total” (Mora, 2023, en linea, parrafo 4).

La instruccion de profesores en el caso de las escuelas normales se dirige en las regiones del estado

a la preparacion para este tipo de modalidades, en las que la escuela normal de San Luis Potosi
dirige su instruccion en su generalidad para atender las escuelas de organizacion completa.
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Al considerar esta condicion es entonces que los planes de estudio que asume la institucion seran
aquellos que van dirigidos a condiciones generales ofertados desde la Direccion General de
Educacion Superior para el Magisterio (DEGESuM), fuera de los especificos como lo son los
interculturales y plurilingiie y comunitario.

El plan de formacién de instruccion primaria 2022 “plantea la importancia de reconocer los
saberes de la comunidad y la diversidad de las y los estudiantes para disefiar situaciones y
progresiones de aprendizaje situados” (SEP, 2022, p. 1), por lo que para llegar a este objetivo el
perfil de egreso planteara los pilares en los que se sustenta el logro escolar, el perfil general y el
profesional.

El primero expone los principios filosoficos del docente en la NEM, pero el segundo implica una serie
de condiciones a desarrollar en funcion de la licenciatura (SEP, 2022a).

- Una maestra, un maestro que asume su quehacer profesional con apego a los principios
filosoficos, éticos y legales de la educacion mexicana.

« Una maestra, un maestro que conoce a su alumnado para brindarles una atencidn educativa
con inclusi()n, equidad y excelencia.

« Una maestra, un maestro que genera ambientes favorables para el aprendizaje y la
participacion de todas las nifias, los nifios o los adolescentes.

« Una maestra, un maestro que participa y colabora en la transformacioén y mejora de la escuela
y la comunidad (p.7).

- Ante este pilar es entonces que el propio programa plantea las habilidades especificas a
desarrollar para el licenciado en educacidn primaria, las que de manera de amplio interés para
la practica son:

 Planifica, desarrolla y evalua la practica docente de acuerdo con diferentes formas de
organizacion de las escuelas (completas, multigrado) y gestiona ambientes de aprendizaje
presenciales, hibridos y a distancia.

« Participa de forma activa en la gestion escolar, contribuyendo a la mejora institucional del
Sistema Educativo Nacional, al fortalecimiento de los vinculos en la comunidad educativa y a
la relacion de la escuela con la comunidad.

« Realiza procesos de educacion inclusiva considerando el entorno sociocultural y el desarrollo
cognitivo, psicologico, fisico y emocional de las y los estudiantes.

« Hace intervencion educativa mediante el disefio, aplicacion y evaluacion de estrategias de
ensenanza, didacticas, materiales y recursos educativos que consideran a la alumna y al
alumno, en el centro del proceso educativo como protagonista de su aprendizaje.

« Tiene pensamiento reflexivo, critico, creativo, sistémico y actua con valores y principios que
hacen al bien comuin promoviendo en sus relaciones la equidad de género, relaciones
interculturales de dialogo y simetria, una vida saludable, la conciencia de cuidado activo de la
naturaleza y el medio ambiente, el respeto a los derechos humanos, y la erradicacion de toda
forma de violencia como parte de la identidad docente (p.9).

La escuela multigrado y su influencia en la consolidacion de profesores, las experiencias estudiantiles.

En el ciclo escolar 2023-2024, los discentes en la preparacion de profesores de la escuela normal

fueron asignados a cubrir su periodo de practicas profesionales en la modalidad multigrado del 10
al 21 de junio del 2024.

Las zonas asignadas fueron los municipios de Cerritos y Ahualulco SLP.

El Municipio de Cerritos, en la época colonial se le conocid con el nombre de «Rancho de San
Juan de los Cerritos», en 1826 recibe el titulo de «Villa de Cerritos» y en el ano de 1830 adquiere la
categoria politica de municipio. Su cabecera municipal se encuentra ubicada en una explanada
entre pequefios cerros. El municipio se encuentra en la zona media del Estado, la mayor
concentracion de poblacidn se localiza en la cabecera municipal y en las localidades de Ojo de
agua, Joya de Luna, Derramaderos y El Sauz. Su principal actividad econdémica es la ganaderia
ademas de la siembra de cultivos como: maiz, chile y sorgo.
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El municipio de Ahualuco fue fundado por Cristobal de Onate el 5 de febrero de 1542. La palabra
«ayahualulco», es una voz nahuatl cuyo significado es «lugar coronado de agua» o «lugar que
rodea el agua». Se encuentra localizado al noroeste de la capital del estado, en la region centro, su
distancia aproximada a la capital es de 38 kildmetros. La mayor concentracion de poblacion se
localiza en la cabecera municipal y en las localidades de: Paso Bonito, Cerrito de Rojas, Santa

Teresa, Ejido del Centro, San Juan de Coyotillos, La Encarnacion y Cerrito Blanco (Zapote)
(INEGI, 2021Db).

Metodologia

La investigacion acogid un enfoque cualitativo, bajo el modelo de la indagacion etnografica, la
que Cortés (2020) senala, como aquella que profundiza en el conocimiento y trabajo de las
personas, las que permiten conocer y por tanto profundizar acerca de su participacidon en un
contexto social y cultural en su cotidianeidad, en el ciclo escolar 2023-2024. El universo lo
conformaron sesenta discentes en formacidn, de la escuela de profesores de San Luis Potosi
(SLP)-M¢xico quienes, a traveés de la inmersion en contextos rurales en instituciones de un solo
docente, mostraron la aplicacion de la propuesta académica de la educacion basica, asi también
reflexion e introspeccion de las diferencias con respecto a las escuelas de organizacion completa.

El desarrollo de la investigacidon aterriza en el avance procesual del perfil de egreso del programa
de licenciatura 2022. Este procedimiento facilita el realizar una mejora en las maneras en las que
se consolida el sistema de enseflanza y por tanto en el aprendizaje del ser docente. Durante la
indagacion se realizan ciclos reflexivos, en los que se utilizaron diferentes instrumentos de
recoleccion de la informacion.

En los ciclos se rescatan datos y se utilizan entrevistas semiestructuradas para el profesorado en
formacion, guias de observacion y cotejo, fotografias y diario de campo acerca de las practicas
docentes durante la intervencion.

A lo largo de la investigacion se utilizaron anotaciones en el diario y recopilacion de evidencias de
las actividades desarrolladas. Para las transcripciones se respetaron normas de consentimiento del
estudiantado normalista.

Para el tratamiento de la informacion se construyeron categorias, con el fin de hacer efectiva la
triangulacion de datos, con el objetivo de analizar el papel de la fuente que produjo la informacion
en el fendmeno observado y las caracteristicas que acompaiian los hechos en el momento que se
observo.

En el trascurso de la investigacion surgieron diferentes acciones en los escenarios escolares, que
enriquecieron el trayecto de aprendizaje y autorreflexion del estudiantado, asi como el proceso
metacognitivo en torno a la practica docente en la intervencidon en contextos rurales multigrado,
ademas de socializar la dinamica incluyente con la comunidad normalista.

Resultados

El plantear las relatorias de vida desde la experiencia de los que estudian es una oportunidad de
apreciar la mirada en la que se desarrollo el trabajo de construccion de los saberes. Los siguientes
relatos son parte de la manera en la que la dinamica escolar llevd a desarrollar la trasformacion de
la practica normalista.

De inicio estabamos muy nerviosas, porque el semestre anterior habiamos desarrollado la practica
en escuelas de organizacion completa, teniamos una manera de planear, en la que es para un solo
grupo. (Comunicacion personal estudiante 1. 2 de julio 2024).

Desde este primer planteamiento es entonces que se reconoce que el estudiante en preparacion
asume la docencia como el catedratico de un grupo homogéneo, el que, en las fases de la NEM, se
identifica que ser maestro o maestra de educacion primaria es para la atencion a ninos de primero
a sexto ano.

Desde este reconocer es entonces que se incorpora un segundo elemento de categoria de la
investigacion, la que se expone como docencia para un grado escolar. Esta seguridad hasta ese
momento previo a la asignacion es como Cruz y Garcia (2019) senalan, la que es que la profesion
del catedratico implica esa seguridad de las acciones que se desarrollaran en el aula y, por ende, de
los retos que implica en su interior.
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La planeacion fue un reto también, porque en mi caso, no sabia como poder hacer la vinculacion
de los proyectos. En la visita previa que hice a la escuela, la maestra me dio tips acerca de como
desarrollar la practica. En la normal nos dieron un curso acerca de la planeacion para multigrado
junto con otra normal ya que sus alumnas llegan a trabajar a esos contextos, fue enriquecedor la
experiencia. (Comunicacion personal, estudiante 2. 2 de julio 2024).

Desde este dialogo es como Garcia et al. (2018) sefalan, en el que la preparacion de profesores
implica un reto pedagogico, ya que se dirige hacia el logro de la mejora del desempefio en el
escenario de accion.

Este interés desde el que estudia por asumir el reto en las condiciones de aprendizaje acerca del
contexto de manera Optima, y a su vez, de las estrategias pedagdgicas para la actividad escolar, es
una categoria de importancia, la que se define en este trabajo como preparacion para el cambio.

Posterior a la preparacion es el momento en el que se enfrentan a la experiencia y la manera en la
que participan con sus situaciones de cambio; las que se rescatan son aquellas de amplio interés
para la investigacion.

La escuela es un espacio de verdad muy bonito, caminabamos como 40 minutos para llegar, en el
camino encontrabamos a algunos de los ninos que 1ban a la escuela. La maestra llegaba con
nosotros (unitaria), porque fuimos dos a ésta. Llegabamos a las 8§ am, y ya habia nifios esperando
que abrieran. A mi me tocd de primero a tercero, yo tenia 8 nilos y a mi companera le tocod de
cuarto a sexto, ella tenia doce. Algo que pude notar es que todos se relacionan muy bien, se me
hizo raro que casi todos son primos o vecinos. Nos decia la maestra que asi es ahi, que en su
escuela no hay problema de ausentismo de papas, porque todos van cuando los citan. Nos dice
que muchas actividades se hacen por la tarde, porque es cuando tienen tiempo después de sus

actividades, como lo son las clausuras o festejos. (Comunicacion personal, estudiante 3. 2 de julio
2024).

Desde esta experiencia es entonces que se asume la participacion de los padres como un hecho
innegable de la escuela multigrado y su interés en el aprendizaje de sus nifios, como lo menciona
Mendoza y Cardenas (2021), el involucrar a los padres es un elemento de gran importancia en el
proceso académico de los estudiantes, lo que implica que estos sean parte extendida de la
escolaridad asume un rol de valores y participaciones de gran trascendencia para los que estudian.

Los nifios se ayudan mucho unos con otros, es cuando aprendimos a utilizar la planeacion
multigrado, porque, por ejemplo, yo llevaba mi proyecto, pero a diferencia de algin grupo con el
que ya hubiera trabajado, en estos distribuia las tareas. Por ejemplo, trabajé el plato del buen
comer, algunos nifios que sabian escribir me ayudaron a hacer carteles, otros a recortar, los mas
chicos a dibujar. Cuando uno no sabia, le pedia ayuda a uno de los nifios grandes, esto permitia
que la relacion se fortaleciera y los nifios aprendieran, claro, de manera gradual. De verdad creo
que en estas escuelas es donde uno se ensefia a ser maestra, yo pensaba que era facil como lo he
hecho en otras escuelas, pero atender en el momento las situaciones diferentes de cada uno, buscar
estrategias para la enseflanza y aprendizaje de cada nifo, entender la manera en que se ayudan,
ver el ambiente de respeto que se genera, comprender el apoyo de los padres y como se da de
manera real y cambiar mi forma de entender el como quiero ser como maestra, donde ahora
quiero ser una maestra capaz de atender en su totalidad a sus alumnos y que estos aprendan de
una manera correcta y feliz, creo que de verdad ha sido una muy bonita y valiosa experiencia.
(Comunicacion personal, estudiante 4. 2 de julio 2024).

Desde esta ultima experiencia se rescatan los elementos de interés propios para la investigacion,
los que en estas categorias se reconocen como experiencias en la complejidad, puesta en marcha de
ajustes cognitivos y comprension de la tarea docente.

Para Rodriguez et al. (2021), la formacion docente implica una tarea integradora, ya que tiene
como fin desarrollar saberes, los que son concebidos como un proceso dinamico y en el que se
suman conocimientos, habilidades, actitudes, valores y por tanto, todos ellos deben ser inducidos
y desarrollados en el proceso docente, debiendo evaluar su grado de desarrollo, los que desde la
figura del licenciado en educacion primaria del programa educativo 2022, se reconocen desde los
pilares de formacion, que estan declarados en los perfiles de egreso de la alineacion.
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Conclusiones

Sin duda la formacion docente en el acercamiento a las situaciones de reto en contextos
multigrado implica una amplia gama de retos que llevan al que estudia a experimentar de manera
consciente los saberes de los planes y programas de estudio de formacion.

Desde la mirada de los escenarios de alta complejidad, es entonces que el proceso de aprendizaje
implica retos que seran asumidos como parte de las tareas del profesorado en funciones, con los
que el compromiso que se asume para desarrollar las actividades que abonen a la tarea de interés y
aprendizaje de los que estudian, impulsa una manera de vincular y hacer valer los principios
eticos, filosoficos y profesionales de la preparacion docente.

Desde los propodsitos que persiguen los planes y programas de trabajo docente, la preocupacion y
dedicacion que presentan los dicentes en desarrollo, posibilita el ampliar el buen trabajo en los
perfiles de egreso de cada uno de los que se instruyen.

Desde estas concepciones es claro que el avance en la construccion del perfil de egreso ayuda y
construye maestras y maestros con un sentimiento de pertenencia alto a la profesion, por lo que
las destrezas generales y profesionales dan evidencia de consolidarse.

A partir de esta investigacion se ha logrado llegar al objetivo de esta, en el momento que se
identifican las destrezas profesionales que se consolidan a lo largo de la ensenanza en contextos
multigrado, las que desde las categorias identificadas conllevan a la capacidad de planear para la
incertidumbre, la participacion efectiva con la escuela, llevar a cabo procesos de inclusidn,
intervenir de manera educativa considerando su contexto y reflexionar acerca de su propia
naturaleza docente.

Por lo anterior se comprueba la hipodtesis de que, al enfrentar al que estudia a contextos en las
que, como docente, debe responder a las situaciones y necesidades especificas de un grupo con
diversidad de habilidades consolidadas y en desarrollo, dirigen al que estudia a fortalecer rasgos
del perfil profesional del maestro y maestra de educacion basica.

Sin duda la preparacion docente en escenarios multigrado es una experiencia que favorece
ampliamente el perfil docente, ya que permite poner en accion, una amplia diversidad de destrezas
desarrolladas y en proceso, que abonan a destinar estrategias y habilidades que seran superiores a
la preparacion en contextos unigrado y homogeneos a la edad, lo anterior debido a una
extraordinaria cantidad de situaciones, que van desde vivir las dificultades en las que coexisten los
otros, asi como el comprender sus propias costumbres, tareas, necesidades y formas de llevar a
cabo la vida en sociedad.
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6. SE ME HIZO EN LA PIEL UN CUENTACUENTOS: SIMBOLIZACIONES DEL
ESTUDIANTE NORMALISTA AL MEDIAR LA LECTURA.

Anabel Madrigal Malvaez
Beatriz Suarez Lucas

Introduccion

La mediacion lectora en la educacion primaria es un tema que genera preocupacion entre los
docentes. Diversos estudios se han enfocado en identificar las estrategias mas adecuadas para
acercar la lectura a las infancias (Aguirre, 2003; Sol¢, 2001; Valero, 2012). Sin embargo,
actualmente esto representa una constante incertidumbre en relacidon con la propuesta de
literacidad de la Nueva Escuela Mexicana (2023). Este estudio es un informe de investigacion
cualitativa parcial, basado en el interaccionismo simbolico de Blumer (1982), que examina las
simbolizaciones de los estudiantes normalistas que, desde el curso de literatura y mediacion
lectora (2023), exploraron diferentes posibilidades para fomentar la lectura en el aula. Entre estas,
la estrategia de cuentacuentos inspirada en Scherezada (1999) tuvo un impacto notable,
identificando simbolizaciones como:

« “Parecia que mi disfraz hacia una segunda piel en mi.”
« “De pronto, mi voz logro el asombro.”
« “Mis manos dibujaban en el aire,” entre otras.

La mediacion lectora, en el contexto educativo, es un elemento clave para el desarrollo integral de
los estudiantes de educacion primaria. Sin embargo, genera inquietud entre los docentes, ya que
los alumnos de este nivel se encuentran en un entorno saturado de informacion digital, donde el
libro es desplazado por el entretenimiento digital instantaneo. Se han realizado numerosos
estudios para comprender qué estrategias utilizan los docentes y los resultados que obtienen al
acercar la lectura a las infancias (Aguirre de Ramirez, 2003; Sole, 2001; Valero, 2012). Ademas,

esto representa una constante incertidumbre en relacion con la propuesta de literacidad de la
Nueva Escuela Mexicana (NEM, 2023).

Por lo tanto, este estudio de investigacion cualitativa analiza las simbolizaciones de los estudiantes
normalistas que llevaron a cabo practicas profesionales en escuelas primarias publicas del Estado
de M¢éxico. A partir del curso de literatura y mediacion lectora del plan de estudios de la
Licenciatura en Educaciéon Primaria (2023), indagaron diferentes posibilidades para mediar la
lectura en el aula. Se llevaron a cabo sesiones de cuentacuentos utilizando la estrategia de
Scherezada de Montes (1999), quien sostiene que los ninos que aprenden a disfrutar la lectura, al
momento de elegir, optaran por leer. De esta primera experiencia emergieron simbolizaciones
como:

« “Parecia que mi disfraz de cuentacuentos hacia una segunda piel en mi.”

« “De pronto, mi voz logré el asombro de los nifios.”

« “Mis manos dibujaban cosas en el aire que ellos podian ver a través de mi.”
« “Leer es como esa cosquillita que sientes en la piel.”

A partir de estas simbolizaciones, se adopto una categoria prestada de Merleau-Ponty (2002) para
analizar las recurrencias encontradas. Este autor sugiere que la piel es aquella que delimita nuestro
cuerpo, una fina capa que separa el interior del exterior. La piel no es solo un objeto mas, sino que
es una envoltura de la existencia, un repliegue del cuerpo sobre si mismo, pero también un
despliegue en el mundo, a través de la cual percibimos. En este sentido, surge la pregunta: ;Como
logra la estrategia de cuentacuentos crear una experiencia unica que genera simbolizaciones en los
estudiantes normalistas, constituyéndoles una segunda piel?

Supuesto tedrico

(Quién dijo que leer es facil? ;Quién afirmd que leer siempre es un placer y no implica riesgo y
esfuerzo? Justamente porque no es sencillo, convertirse en lector es una conquista”. Graciela
Montes (1999, p. 84). En este contexto, se considera que aprender a leer es un proceso progresivo,
donde la participacion del individuo es esencial. Montes propone reflexionar sobre la lectura
acompanada mediante la estrategia de Scherezada, viéndola como un pacto con la ficcion y como
un recurso de dialogo con ninos y jovenes, especialmente con aquellos en situacion de
marginacion. De esta manera, resalta la importancia del acompainamiento, subrayando la
necesidad de no dejar solo al lector, apoyandole en su iniciacion de diversas formas: hablandole,
contandole historias, creando juegos de palabras y, por supuesto, leyéndole.
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La lectura puede entenderse como un proceso de interaccion entre un individuo que posee saberes
culturales, intereses, deseos, gustos, entre otros, y un texto, que actia como soporte de un
significado y de una perspectiva cultural, politica, ideologica y estética especifica, postulando un
modelo de lector. Todo esto ocurre dentro de un contexto comunicativo donde se manifiestan
intereses, intenciones y el poder, incluyendo la 1deologia y las valoraciones culturales de un grupo
social determinado (MEN, 2014).

La lectura consiste precisamente en maravillarse ante las multiples formas que construyen los
diversos textos, los distintos sentimientos que evocan y la variada informacion que nos ofrecen. Al
considerar la lectura como un proceso, reconocemos que los lectores se van formando poco a
poco, avanzando con cada nueva experiencia. Es fundamental la lectura del texto completo, ya que
sera dificil formar lectores si limitamos la posibilidad de leer textos originales en su totalidad. Si
solo se leen fragmentos, adaptaciones o interpretaciones superficiales, el proceso se desacelera. En
la formacion de lectores, es esencial reconocer las aportaciones individuales. Cada texto
proporciona un ingrediente fundamental, ya que no hay lectura sin texto, al igual que no existe sin
lector. Una persona que interactua al leer, que formula preguntas al texto, que aporta informacion
y elabora hipotesis, participa activamente en el acto de leer.

Un lector trae consigo un bagaje de conocimientos lingiiisticos, culturales y sociales, que confronta
con el texto que esta leyendo. A su vez, el texto le ofrece significados, ideas y argumentaciones
intencionadas para ese lector en particular. Leer es confrontar dos intenciones: la del lector y la del
texto, en un contexto sociocultural donde se ensamblan, paso a paso. La lectura es un proceso
inverso, en el que quien lee deconstruye y se encuentra con todos los elementos que el constructor
incluyd (ideologicos, politicos, etc.), asi como con una manera particular de organizar la
informacidn, conocida en lingiiistica textual como macroestructura tematica y superestructura
organizativa del texto. Esto pone de relieve lo intrascendente que es reducir la lectura a la simple
decodificacion de signos lingiiisticos.

Martinez (2011) sostiene que los cuentos responden a las necesidades de magia que los nifios
tienen, en contraste con el mundo real de los adultos. Esto implica un momento de diversion que
debe ir acompanado de dramatizacion y participacion infantil. El cuento, aunque breve, es muy
completo, ya que presenta personajes con caracteristicas definidas, un problema que resolver,
situaciones de tension y su respectiva solucion. Por lo tanto, puede ser introducido en la escuela,
preparando a los estudiantes para la vida y contribuyendo al desarrollo del aprendizaje.

La estrategia de cuentacuentos puede verse como un juego; sin lector, no hay lectura, y sin jugador,
no hay juego. Graciela Montes (1999, p. 84) reflexiona sobre la labor del cuentacuentos como
participacion y transformacion: “hacer vivir el cuento” es algo que todos recordamos, provocando
una emocion que acelera el latido del corazon. El cuentacuentos se convierte en un amigo, dejando
de ser un extrano, y se vuelve familiar, capaz de gestos, miradas y acciones que acompafian el
recorrido de la lectura. Asi, hasta se participa desde el centro y sentido del libro, creando un
cosmos donde el sentimiento del tiempo vivido se transforma.

Reflexionando sobre la lectura, me doy cuenta de que es un acto profundamente personal y
enriquecedor. Es un viaje en el que cada lector trae su propio equipaje de experiencias,
conocimientos y emociones, confrontando y dialogando con el texto. Este intercambio no solo
enriquece al lector, sino también al texto mismo, que cobra vida a través de las multiples
interpretaciones que se le pueden otorgar. La lectura, por tanto, es un proceso dinamico y
transformador, donde el lector y el texto se influyen mutuamente, creando un espacio de
crecimiento y reflexion.

Ademas, la lectura va mas alla de la mera comprension de palabras en una pagina. Implica un
compromiso con el texto, una apertura a nuevas ideas y perspectivas que pueden desafiar nuestras
propias creencias y valores. En este sentido, leer es un acto de valentia, de estar dispuesto a
cuestionar lo que conocemos y a abrazar lo desconocido. Al sumergirnos en un texto, nos
permitimos ser vulnerables y abiertos al cambio, lo cual es esencial para nuestro desarrollo
personal y cultural.

Finalmente, la lectura es una herramienta poderosa para conectar con otros. A través de los libros,
podemos compartir experiencias humanas universales, sentirnos comprendidos y encontrar
consuelo en la 1dea de que no estamos solos en nuestros pensamientos y emociones. La lectura nos
une en un tejido de historias y significados, promoviendo la empatia y el entendimiento mutuo. En
un mundo cada vez mas dividido, la lectura se erige como un puente que nos acerca y nos ayuda a
construir una comunidad mas inclusiva y comprensiva.
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Metodologia y participantes

El presente articulo se orienta con una mirada cualitativa desde la perspectiva de Denzin y
Lincoln (2012). Esto con la intencion de recuperar datos descriptivos desde los fragmentos que
generan las entrevistas a profundidad con la pregunta inicial: ;Como ha sido tu experiencia con la
educacion a distancia en la Escuela Normal a partir de la pandemia? Atendiendo a lo expuesto
por Vasilachis (2012), es precisamente “el reconocimiento del otro lo que posibilita comprender la
multiplicidad” (p.12). Por otra parte, para acceder a esta multiplicidad de experiencias se empleo
la técnica de triangulacion de informantes que de acuerdo con Amezcua y Galvez (2002) supone
invitar a diferentes sujetos para captar trazas particulares de su experiencia, a los que llamaré
interlocutores segun Guber (2005). Asi, debido a la situacion de pandemia, las entrevistas se
realizaron en modo virtual. El material audio-grabado fue posteriormente transcrito generando el
corpus del dato empirico, del cual se extrae la informacidon que se presenta en este estudio. A
partir del sustento metodologico anterior, se seleccionaron tres participantes, los cuales son
estudiantes normalistas. La inclusion de estos interlocutores se orientd con el criterio propositivo
teorico de Mendieta (2015), donde se concibe a los estudiantes como "sujetos activos, que
interpretan su entorno educativo, que buscan un sentido a su quehacer, que valoran y construyen
dia a dia su identidad como estudiantes" (p. 12). Asi, para proteger la confidencialidad de los
interlocutores se utilizaron seudonimos elegidos por ellos mismos; asi se encontraron conexiones
entre interlocutores en los fragmentos de las entrevistas que se presentan a continuacion.

Hallazgos

Mi mama y yo disefiamos mi vestuario de cuentacuentos para la presentacion porque a pesar de que
recorrimos varias tiendas, los disfraces que encontrabamos solo eran de princesas, de terror y
superhéroes. Al fin llegamos a una tienda de telas y disefiamos un vestuario magico, colocandole varias
bolsas secretas, colores vistosos y estampas, Sobre todo me podia mover coOmodamente para
desplazarme por el escenario, no supe en qué momento de la presentacion frente a los ninos, mi disfraz
de cuentacuentos hizo una segunda piel en mi, era mi complice, porque sacaba cual maga, un dulce o
un juguete de entre las bolsas secretas. Senti que me daba otra identidad, era otra persona al

ponérmelo (E1Daniela020524).

Se pueden distinguir varios entramados en esta simbolizacion del estudiante normalista con la
experiencia de mediacion lectora, que fue profundamente motivante, logrando una conexion a
través de la hechura de un vestuario personalizado de cuentacuentos, que realizé en compaifia de
su mama, colocando bolsas secretas que despertaba el asombro de las infancias. Incluso
menciona: “Senti que me daba otra identidad, era otra persona al ponermelo”. Bajo este sentido,
ya no era la estudiante practicante con su uniforme, porque al ponerse su vestuario de
cuentacuentos la hacia otra persona. Incluso, rescata la comodidad que sentia al usarlo, al
mencionar la analogia: “mi disfraz de cuentacuentos hizo una segunda piel en mi”. Anzieu (1998),
menciona que la piel es el medio de contacto contra aquello con lo que se apoya, es la encargada
de permitir o no el paso de un lado al otro. La piel no es solo el envoltorio que protege y sostiene
una masa oscura de huesos, musculos y sangre, la piel no es el “extra”, como si el cuerpo fuese un
objeto mas entre otros. La piel es contencion, pero también es distension, es pliegue, repliegue,
despliegue. La piel es superficie expresiva, donde un interior se revela al exterior (Merleau-Ponty,
1957). Por lo que, se identifica que la estudiante normalista hace una segunda piel expresiva y de
distension a traveés de su vestuario de cuentacuentos al experimentar una conexion intima que
encuentra inspiracion y soporte con la respuesta que esta teniendo de la audiencia de nifios que
escuchan la secuencia de la trama del cuento y que se convierte en un motor para incitar la lectura.

Algo similar encontramos en este otro fragmento:

Debo confesar que mi voz no es tan gruesa y la distribucion de los nifios en la explanada de la escuela
no ayudo para contar el cuento. Senti desesperacion cuando los niflos se empezaron a distraer, asi que
tome la decision de alargar cada palabra y subir la voz al final de cada silaba, de pronto mi1 voz logroé el
asombro de los nifios, ya escuchaban la historia otra vez, estaba dentro de sus mentes y los veia
imaginar el cuento a través de su miraditas (E2Arath020524).
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Se distingue en esta simbolizacion, una piel que responde a un patrén que visualiza con la
distraccion de las infancias y ante recepcion de pulso cambia el ritmo y tono de su voz, sin tener
esta regla en la mente, se formula y organiza espontaneamente. Merleau-Ponty (1957) menciona
que, para aprender a sentir la seda, se debe aprender a mover o estar preparado para mover la
mano de un modo determinado y tener ciertas expectativas. Estas habilidades corporales nos
permiten no solo reconocer objetos en una unica modalidad sensorial, sino que por virtud de la
equivalencia sentida de nuestras habilidades exploratorias podemos ver y tocar el mismo objeto.
Asi se puede reconocer la resistencia de una superficie aspera con las manos, pies, o incluso con la
mirada. La piel es lo que Merleau-Ponty llama un "sistema sineérgico", "un sistema instantaneo de
equivalencias y transposiciones entre los sentidos". Por lo que, la estudiante normalista distingue
ritmos y volumenes a través de reacciones corporales, voces y miradas. Lo que conduce con el
siguiente fragmento:

Cuando preparabamos los cuentos y los ensayabamos en clase, me di cuenta de que tenia mas
impacto cuando hacia ademanes muy exagerados. Por ejemplo, cuando mencionaba una casa,
utilizaba mis dedos para dibujarla en el aire. Incluso, cuando decia que el personaje usaba una
gran capa alargada que se colgaba en el cuello, yo la dibujada en el aire con mis manos. Asi,
cuando conté el cuento a los nifios ellos podian ver los objetos y personajes a través de mis dibujos
con las manos, fue sorprendente hasta para mi (E3Valer1a020524).

Montagu (1981), seniala que el rol delimitador de la piel, dentro/fuera, propio/extrano, produce
marcas individuales que nos identifican en tanto existentes unicos e irrepetibles como huella
digital. Nuestra piel lleva la marca de nuestra individuacion. Por tanto, es tocada en palabras,
experiencia y sentidos, conectando directamente con la practica profesional. Se puede distinguir
en esta simbolizacion como la mediadora a través de sus habilidades y marcas personales, se
convierte en un puente esencial que conecta al lector con las sutilezas del texto literario. Asi, a
traves de los ademanes se ven sonidos y se tocan colores, transformando la experiencia en una
exploracion significativa, una piel que se extiende mas alla de los limites corporales, cuando
menciona: “yo la dibujada en el aire con mis manos”, lo que tiene relacion con el siguiente
fragmento:

Se que es importante llevar un cuento preparado, pero a mi me funcion6d contextualizarlo
también, improvisar un poco y no contarles el final, dejarlos picados como dicen y luego poner el
libro fisico a su alcance, asi leer se convierta en esa cosquillita que sientes en la piel y que quieres
rascarte de inmediato. Me di cuenta, de que mediar la lectura no era facil, porque hay que buscar
cuentos que los motiven a leer. Es como meternos en su mente y cuando atinas al libro indicado,
siento que ya no los paras, has hecho nacer un lector (E4A11020524).

S1 el cuerpo y la piel son modos en que entramos en con-tacto con el mundo, es porque es ello, lo
que nos permiten entrar en con-tacto con las personas: el tocar es ya un tratar. Los mediadores de
lectura también tocan con la piel que se hace texto. Merleau-Ponty (1957), enfatiza que la
experiencia de la piel es una experiencia-para-la-vista y para-el-tacto, corresponden a realidades
que han permitido coexistir, hacerse parte y cargo de la experiencia sentiente, es decir, la cosa
nunca puede estar separada de alguien que la perciba, como se puede identificar cuando la
estudiante normalista menciona: “...dejarlos picados como dicen y luego poner el libro fisico a su
alcance, para que leer sea como esa cosquillita que sientes en la piel que quieres rascarte de
inmediato”. Este tipo de piel presencia pone a disposicion la sensacion en cuanto a sensibilizar
para sentir curiosidad de conocer el final del texto.

Conclusiones

Asi, a modo de cierre, se puede distinguir a través de este recorrido de simbolizaciones, una
relacion multidireccional del texto, lector y mediador, que implicaba una conexion literaria del
texto que representa el cuentacuentos y el texto escrito que contaban, donde las infancias
desarrollaban varios procesos cognitivos; inferian, interpretaban, secuenciaban la historia e
imaginaban; y desde ahi, podian expresar diferentes sentidos del texto.
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Se utilizd la categoria prestada de “piel” porque, en estos fragmentos de simbolizaciones, el
estudiante normalista tuvo un rol de mediador donde 1dentifico varios sentidos de percepciones
sensoriales, haciendo visible, entre quien toca y es tocado en forma de texto, es decir, la
simultaneidad de esta actividad: ayudando a imaginar como el texto se hace mundo y el mundo
puede ser interpretado a la vez, construyendo un universo para desplegarlo frente a las infancias
del grupo asignado durante las practicas profesionales, aprendiendo a hacer habitable la lectura.

De esta manera, reduciendo las distancias con el exterior, encontrando en la primera
simbolizacion: “Parecia que mi disfraz de cuentacuentos hacia una segunda piel en mi”, una vision
de complicidad entre el vestuario de cuentacuentos y la actividad que esta desarrollando. Una
segunda simbolizacidon: “De pronto mi voz logro el asombro de los ninos”, una piel que responde
y se reorganiza continuamente ante la distraccion de las infancias. En estos fragmentos se pudo
identificar lo que Blumer (1982) menciona, los sentidos no son estables, sino que se modifican a
medida que el individuo va enfrentandose a experiencias. Asi, tanto los cuentos, la poesia, los
mitos, las leyendas o los fragmentos de canciones, entre otras formas de narracidon, ayudan a dar
forma a paisajes interiores, simbolizar y de esta forma construir sentido y asi también tomar una
posicion como sujeto, activando desde aqui una actividad narrativa propia, a partir de la lectura.

De esta manera, se encontrd una tercera simbolizacion: “Mis manos dibujaban cosas en el aire y
ellos podian verlas a través de mi1”, una piel que se extiende y despliega mas alla del cuerpo fisico.
Finalmente, una cuarta simbolizacion: “leer es como una cosquillita que sientes en la piel”, donde
se encontro una piel presencia que buscaba dejar marca tipo curiosidad en otras pieles para hacer
sentir la necesidad de terminar de leer el libro contado por el mediador. De esta manera, se pudo
identificar lo que Blumer (1982) sostiene, el ser humano orienta sus actos hacia las cosas, desde la
relacion que ésta tiene sentido para ¢l. En esta relacion significativa entre la lectura y el
posicionamiento del nino-lector desde su subjetividad, la composicion del espacio a raiz de una
narracion se relaciona precisamente, no solo el "qué leer" y "como" sino también el "para qué y
por qu¢ leer", poniendo el énfasis en el sentido que la lectura puede tener para las personas,
puentes hacia la elaboracidon de espacios propios, de mundos singulares, desde los primeros
encuentros con la palabra.

Finalmente, esta estrategia de cuentacuentos parece un gjercicio de antano pero que, a traveés de
estas simbolizaciones de los estudiantes normalistas, nos podemos dar cuenta que sigue siendo
provocador de la lectura. El cuento, la palabra y la narracion son elementos consustanciales a la
escuela, han estado alli desde los primeros tiempos cronologicos, han soportado la movilidad
propia de un mundo activo y han generado miles de sentires entre todos aquellos que le han
visitado. El tiempo del cuento supera por mucho la linealidad del tiempo cronos y en cambio,
exhorta a visitar los infinitos sentidos y los miles de significados que habitan en los magicos
tiempos Kairds. El cuentacuentos como estrategia pedagodgica, logrd devolver el insondable valor
de la palabra que habita en las aulas escolares; porque retorna al conocimiento que se devela en
tanto descubre la mas intima esencia de aquel quien dice la palabra. También se pudo i1dentificar
un territorio del cuento que hacia piel, desde la geografia de los mismos sentidos, su decir se
escribe en los escenarios en los que decimos la vida y su sentir y su experiencia que convocaban a
la ampliacion de los horizontes de sensibilidad.
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7. PLANEACION Y EVALUACION POR PROYECTO EN TELESECUNDARIA.

Veronica Molina Suarez
Marcos Oliver Jaimes Gomez
Paola Guadalupe Lopez Gomez

Introduccion

La presente investigacion surge debido a que los docentes en formacion no cuentan con suficientes
elementos para elaborar sus planeaciones, por lo que se pretende, que mediante el desarrollo de un
proyecto de intervencion de un taller con el método de investigacion-accion con la pregunta de
investigacion: ;Como lograr que docentes en formacion, disefien sus planeaciones € instrumentos
de evaluacion? y el objetivo general: disenar un taller de elaboracion de planeaciones e
instrumentos de evaluacion.

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo, partiendo desde el paradigma socio critico
con el metodo de investigacion-accion. Teniendo como resultado que los docentes en formacion
aprendieran a elaborar las planeaciones e instrumentos de evaluacion.

Hablar de la planeacion, es incluir a la evaluacion, por lo tanto esas seran nuestras dos categorias;
durante la historia la Escuela Normal de Tejupilco “Profesor Lauro Rendon de Tejupilco” ha
formado a muchos docentes, pero también hemos encontramos diferentes situaciones, para el caso
que nos ocupa es que desde los planes 2012, 2018 se abordaba la planeacion en segundo grado de
la licenciatura, actualmente en los planes de estudio 2022 se aborda en primer ano, donde en las
visitas a practicas nos pudimos percatar que no solo los estudiantes tienen areas de oportunidad
en cuanto a la elaboracion de su planeacion, también algunos titulares donde todo ello obstaculiza
el desarrollo de la misma, es por ello que se pretende desarrollar un taller de elaboracidon de la
planeacion desde los primeros anos.

Los docentes en formacion de la Escuela Normal de Tejupilco “Profesor Lauro Rendon
Castrejon” presentan problemas en la elaboracion de su planeacion previo a su jornada de
practicas, debido a ello nos dimos a la tarea a desarrollar un proyecto de intervencidn con el
objetivo de disenar un taller de elaboracion de planeaciones e instrumentos de evaluacion desde el
primer afio para que cuando vayan en segundo a sus practicas de ayudantia y conduccion tengan
menos areas de oportunidad.

La presente investigacion se divide en cinco momentos en el primer momento el planteamiento del
problema en el segundo momento la teoria, en el tercer momento la metodologia, un cuarto
momento la intervencion y un quinto momento el analisis de resultados.

Planteamiento del problema

En el planteamiento del problema por un lado tenemos el objeto de estudio que es la planeacion y
la evaluacidn y por el otro, las unidades de observacion para el caso que nos ocupa son los
docentes en formacion.

Durante la conduccion de cursos nos encontramos que los estudiantes docentes en formacion de la
Escuela Normal de Tejupilco “Profesor lauro Rendon Castrejon”, carecen de elementos para la
elaboracion de la planeacion didactica, cabe senalar que esta ha sido una constante en los
diferentes cursos, ya que al revisarles su planeacion antes de ir a jornada de practicas se puede
notar que existen muchas areas de oportunidad, que pretendemos aminorar desde primer afio y no
esperarnos hasta que vayan en semestres posteriores. Debido a ello se desarrollo la presente
investigacion donde se propuso dar un taller de elaboracion de planeacion e instrumentos de
evaluacion.

Su razon de ser se justifica en que la importancia de la planeacion recae en que es un requisito
indispensable para la organizacion de las actividades de clase, ya que en ello se plasma el enfoque
formativo, campo formativo, ejes articuladores, proyecto parcial del aula, contenido integrador,
producto final, fechas entre otros. Ademas, aprender a organizar la planeacion es relevante para
organizar los momentos de los 3 proyectos académicos que son: momento 1 conocer lo que se
expresa en las etapas “que haremos” de los tres proyectos académicos, que Integran este proyecto
parcial de aula y analizar del video “Asi lo siento, asi lo comparto”, momento 2 planeacion de los
tres proyectos académicos, momento 3 desarrollar los tres proyectos parciales de aula. Asi como
también el proyecto es atil porque los estudiantes se apropian de las diferentes etapas de los
proyectos académicos: Etapa 1 ;Qué haremos?, Etapa 2, jEse es el problema!, Etapa 3, jUna
Propuesta de solucion!, Etapa 4 Paso a paso, Etapa 5 Distintas formas de informacion, Etapa 6,
Unimos las piezas, Etapa 7 jYa lo tenemos!
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Pregunta de investigacion

(Como lograr que docentes en formacion disefien sus planeaciones e instrumentos de
evaluacion?

Preguntas especificas

(Cuales son los momentos de la planeacion que mas se complican en los proyectos
académicos?

. Qué materiales deben saber utilizar en la elaboracion de planeacion?

.Como incluyen la evaluacion en la planeacion?

Delimitacion del problema

La presente investigacion se desarrolla en la Escuela Normal de Tejupilco “Profesor Lauro
Rendon Castrejon” con el grupo de ler ano de la Licenciatura Ensefianza y Aprendizaje en

Telesecundaria, el cual esta conformado por 21 hombres y 22 mujeres, edad promedio de 18 aios,
del 12 de febrero al 16 de julio de 2024.

Objetivo general
« Disefiar un taller de elaboracidon de planeaciones e instrumentos de evaluacion.
Objetivos especificos

« Identificar los momentos de la planeacion que mas se complican en los proyectos académicos
« Conocer los materiales a utilizar en la elaboracion de planeacion
« Interpretar como incluye la planeacion en la evaluacion

Supuesto

La planeacion didactica y la elaboracion de instrumentos de evaluacion es una actividad
constructiva compleja, que exige la utilizacion de estrategias didacticas conscientes acorde al
contexto, asi como también la capacitacion y actualizacion del docente en formacion.

Sustento teorico
Planeacion y Evaluacion

Magaly Ruiz Iglesias (2008), dice que la evaluacion parte de la planificacion pues ambas son dos
caras de la misma moneda: al planear la ensenanza, contextualizada al entorno de los estudiantes,
planteando opciones que permitan a cada uno aprender y progresar desde donde esta, el profesor
define los aprendizajes esperados y la evaluacidon mide s1 un estudiante los alcanza por lo que un
reto clave para el profesor es tener el control de la planeacion y evaluacidon. Por ello ha de lograr
que ni la planeacion, ni la evaluacidon sean una carga administrativa, si no verdaderamente aliados
de su practica, vehiculos para conseguir los fines educativos.

Cuales son las ventajas de incorporar la evaluacion en la planeacion. Cuando la evaluacidon con el
enfoque formativo se tiene en cuenta desde la planeacion, llevandola a cabo de manera precisa y
sistematica, se promueve la reflexion y la mejora de la ensefianza y el aprendizaje. Ademas, se
busca recabar informacion cualitativa acerca del proceso a fin de analizar y valorar.

Enfoques de la evaluacion
Haciendo un analisis Molina, (2020) encontroé los diferentes enfoques:

« Enfoque tradicional: al final de cada periodo

« Enfoque por competencias: competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales,
totalidad del proceso educativo.

« El enfoque formativo en el modelo educativo SEP, (2017) se consider6 el logro de los
aprendizajes esperados, perfil de egreso y la realimentacion. Considerando los momentos de la
evaluacion: diagnostica, procesual y sumativa.

« Enfoque formativo desde la Nueva Escuela Mexicana, SEP (2022) se valora el avance del
proceso de desarrollo de aprendizaje, logro de las Intenciones didacticas, conocimientos
habilidades y actitudes mediante la autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion
considerando la evaluacidon diagnostica (inicial), formativa (seguimiento).
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Orienta en torno a los criterios de su proceso de ensefianza (los meétodos y técnicas que estan
empleando), de tal manera que puedan tomar decisiones en el momento adecuado para modificar,
reforzar o cambiar sus estrategias didacticas.

Evaluacion formativa

Cuando hablamos de evaluacion formativa segin Frade (2012) existen diferentes tipos de
evaluacion como son:

Seguin el momento que se realiza: inicial, de proceso y final.

Seguin su funcion: diagndstica, formativa y sumativa.

Seguin los agentes que la llevan a cabo: heteroevaluacion, coevaluacion, autoevaluacion.
Segun el enfoque metodoldgico: cualitativa, cuantitativa, cuali-cuantitativa.

Aplicar la evaluacion desde el enfoque formativo cuando la consideramos parte integral del
proceso ensefianza-aprendizaje.

Técnicas e Instrumentos de evaluacion
La SEP (2013a) menciona tres técnicas con sus respectivos instrumentos que son:

« Observacion: guia de observacion, registro anecdotico, diario de clases, escala de actitudes.
Desempeno de los alumnos: preguntas sobre el procedimiento, cuaderno de los alumnos,
organizadores graficos.

Analisis de desempeno: portafolio, ribrica y lista de cotejo.

Interrogatorio: Tipos textuales (debate, ensayo), tipos orales y escritos (pruebas escritas).

La SEP (2017) con los aprendizajes clave menciona dos técnicas que son:

Observacion (evaluacion informal): Registro anecdotico, Lista de control, Diario de clases,
Cuestionamientos orales tipo pregunta-respuesta-realimentacion.

Desempeno:

a) Semi informales: Produccidon de textos amplios, Ejercicios en vivo, Tareas y trabajos,
Evaluacion de portafolios

b) Formales: Examenes, Mapas conceptuales, Evaluaciones del desempeno, Rubricas, Listas de
verificacion o de cotejo, Escalas de valoracion.

La Nueva Escuela Mexicana, SEP (2022 ) menciona las siguientes herramientas de evaluacion:

Herramientas de evaluacion: guia de observacion, registro anecdotico, diario de clase, listas de
cotejo, escala de actitudes, resolucion de problemas, foro para intercambiar 1deas entre
companeros, argumentacion de los procedimientos y resultados obtenidos, portafolio de
evidencias, listas de cotejo.

Metodologia
Paradigma sociocritico

Se utilizd un enfoque cualitativo con el paradigma sociocritico y con el método de investigacion-
accion en su modalidad enddgena con un diseno caso unico inclusivo transformador como
instrumento se utilizo el cuestionario y el guion de observacion.

Enfoque Cualitativo

Algunos de los principios que distinguen al enfoque cualitativo son, segun Gonzalez (2006) son:
caracter tedrico del momento empirico, caracter constructivo-interpretativo del conocimiento,
legitimacion de lo singular como instancia de produccion de conocimiento cientifico. Este enfoque
depende del punto de vista y espacio de quien investiga o lo realiza, proporcionando una
investigacion a fondo de acuerdo con los datos y de la aplicacion de la propuesta, la
interpretacion, contextualizacion y experiencias.
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Método: investigacion-accion
La Torre (2005), con los espirales de ciclos como elementos base para mejorar la practica.

Imagen 1:
Espiral de Ciclos de la Investigacion-accion

Manlicar —— — mm— = o =
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Refiexionar 1 Actua 2
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.'I B r
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Fuente: La torre (2005
Propuesta de intervencion

Planeacion

Taller: “Planeacion y Evaluacion”, Fecha 24/05/2023 a 28/05/2024, Hora: 9:00 a 12:00.
Responsables: Veronica Molina Suarez, Marcos Oliver Jaimes Gomez, Paola Guadalupe Lopez
Gomez. Ver anexo

Descripcion

Durante el taller en las distintas actividades la mayoria de los estudiantes mostraron interés en
cada uno de los apartados de la planeacion de un proyecto parcial de aula haciendo énfasis en los
tres momentos que son:

« Momento 1: conocer lo que se expresa en las etapas 1 “que haremos™ de los tres proyectos
académicos, que integran este proyecto parcial de aula.

« Momento 2: planeacion de los tres proyectos académicos

« Momento 3: desarrollar los tres proyectos parciales de aula

Porque es aqui donde la mayoria de estudiantes se confundian en los tres momentos del proyecto
parcial del aula con las siete etapas de cada uno de los tres proyectos académicos que a
continuacidén se mencionan:

. Etapa 1. _ ;Qué haremos?, Etapa 2. _ Ese es el problema, Etapa 3. _Una propuesta de
solucion, Etapa 4. _ Paso a Paso, Etapa 5. _ Distintas fuentes de informacidén, Etapa 6. _
Unimos las piezas, Etapa 7. _ Ya lo tenemos.

Es asi como los estudiantes se pudieron percatar que cada proyecto parcial del aula tiene tres
proyectos académicos y que las técnicas de evaluacion tienen sus instrumentos de evaluacion.

Resultados
Observacion

Con apoyo de una guia de observacion para el registro se consideraron los aspectos encontrando
los aspectos que a continuacion se describen:

« Plancacion: Identificaron de qué documento se sacan las intenciones didacticas, los
subcontenidos y las actividades de los 7 momentos de la planeacion por proyecto.

« Evaluacion: Muestran conocimiento teorico de la evaluacion formativa sin embargo hace falta
precisar respecto a la valoracion del avance del proceso de desarrollo de aprendizaje.
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o Tipos de la evaluacion: Segun el momento: Diagndstica, Formativa y Sumativa.
o Segun los actores: Autoevaluacion, Coevaluacion y Heteroevaluacion.
o Objeto de la evaluacion: Contenidos, actitudes, procedimientos y habilidades.

o Relacion de la planeacion con la evaluacion: Se consideraba al final y no al inicio del
proceso de ensefianza aprendizaje después del taller comprendieron que se debe
incorporan desde el 1nicio.

o Documentos para planear: Antes del taller no sabian manejar los documentos a utilizar
para elaborar su planeacion.

o Instrumentos de evaluacion: Antes del taller les llamaban rabricas a las listas de cotejo y
escala estimativa porque las confundian, posteriormente ya las saben 1dentificar.

Durante la elaboracion de la planeacion en el taller los estudiantes aprendieron a identificar de
que documento se extrae cada uno de los apartados de la planeacion de los proyectos académicos
como la intencion didactica, los subcontenidos, las paginas de los libros de texto, actividades de
las distintas etapas; utilizando los distintos documentos como las guias dosificadas, las guias
simplificadas, nuestros libros de proyectos.

Cabe senalar que en la elaboracion de los instrumentos de evaluacion mientras se les facilito la
lista de cotejo y la escala estimativa se les presentaron dificultades en la elaboracidn de rubricas
analiticas y globales u holisticas.

Reflexion

Segun una encuesta aplicada en la pregunta ;Cuales son las etapas de la planeacion que mas se
complican en los proyectos académicos? En triangulacion con lo observado se pudo encontrar que
se encontraba en la etapa 5 donde se trabajan todas las tematicas ya que a la mayoria les faltaba
incluir mas actividades en cada una de las tematicas ademas de que comentan que en areas rurales
les tienen que llevar la informacion cuando se les deja alguna.

En la pregunta ;Como incluyen la evaluacion en la planeacion? El 100% menciond durante el
seguimiento sin embargo durante la practica se pudo observar que al final.

« Los estudiantes mencionan respecto a la pregunta ;Has recibido asesoria para aprender a
planear? El 100% dijo que si pero muy superficial, pero que hasta ahora en el taller se
profundizé en cada uno de los apartados de planeacion por proyectos.

« En la pregunta ;Has elaborado materiales a utilizar en tu planeacion? Mencionan que no, ya
que aun no han tendi la oportunidad de conducir ya que estaban en primer grado.

« Durante el taller se les cuestiono¢ si su titular ;Llevaba a cabo la evaluacion formativa? un 30%
dijo que s1, un 40% menciona que la mayoria de las veces, otro 20% algunas veces y 10% dijo
que no.

« Los estudiantes mencionan que es importante que el docente de practicas domine la
metodologia de la planeacion por proyectos para que puedan ser un apoyo mas aparte del
maestro titular del grupo.

Parte de las siguiente Interrogantes se retoma a la SEP (2013b): ;Coémo realimento a los
estudiantes?, ;Incluyo la realimentacion en la planeacion?, jRealimento durante el aprendizaje o
solo en la evaluacion final?, ;Mis realimentaciones han sido eficaces?, ;He mejorado mi practica a
partir de los resultados de la evaluacion?, ;Los alumnos han mejorado a partir de las
realimentaciones?

Conclusiones
Se pudo notar que los estudiantes para disenar sus planeaciones por proyectos académicos en

telesecundaria necesitan al menos tener uno de los siguientes datos: subcontenido, intencion
didactica o el numero de proyecto académico.
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Por lo tanto, es importante saber manejar los siguientes materiales: dosificacion de contenidos,
guias simplificadas, intenciones didacticas, nuestro libro de proyectos, propuesta “guia auxiliar
para la planeacion didacticas de primer grado de telesecundaria, guias dosificadas. Ademas de las
orientaciones y principios pedagogicos, ejes articuladores, campos formativos.

Cabe senalar que también se necesita el programa sintético para aquellos que en su escuela
consideran los PDA caracteristicas de las Secundarias siendo las guias de dosificacion de
contenidos el puente entre unas y otras.

Algunas sugerencias y/o recomendaciones que se pueden hacer son:

Realizar ejercicios de planeacion para que aprendan a planear desde los primeros anos de carrera
y no solo en los anos posteriores cuando realicen sus practicas de intervencion.
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Anexos

Taller:
Planeacion y Evaluacion

!Duradﬁn: 3horas Participantes: 44 estudiantes

il::-hjen'm: Compartir la metodologia de la planeacidn por proyectos y elaboracion de instrumentos de evaluacidn mediante la elaboracion de una planeacion para mejorar la organizacion de los momentos de la planeacidn,
Temas: Técnicas:

- Planeacidn por Proyectos de Telesecundaria. s Dinamicas de grupo.

= Evaluacién Formativa - Sesion plenaria

IModalidad: Presencial Lugar: Comedor de la Escuela Normal de Tejupilco "Profesor lauro Rendan Castrején”

anhHiarin: mesas, sillas Materiales: hojas de papel bond, lapices 0 marcadores

Actividades a desarrollar

Sesion 1

Fe Cuestionar a los estudiantes sobre fqué s una planeacion? équé elementos incluyan?

e Presentar las diapositivas del programa sintético.

Y

Explicar la dosificacion de contenidos que es &l puente entre @ programa sintético y las guias simplificadas de Telesecundaria.

» Asignar un subcontenido por equipo y ubicar el nimero de proyecto académico,

F socializar que un proyecto parcial de aula incluye 3 proyectos académicos ejemplificando con las guias simplificadas.

- Asignar un subcontenido de forma individual.
s Revisar en el Tomo el nimero de proyecto que les toco de formaindividual y localizarlo en la guia simplificada recuperando qgue semejanzas encuentran. (el proyecto del tomo esta ya copiado en las guias simplificadas).
Sesidn 2

e Revisar los apartados que deben incluir en la planeacion por proyectos (de qué documento se va sacando cada uno

b Explicar los 7 momentos de la planeacion por proyectos,

[

Elaborar una planeacidn con #] subcontenido asignado

v

Recordar que para poder planear deben de contar al menos con uno de estos datos: subcontenido, intencidn didactica del subcontenido o el nimero de prayecto

- Recordar que las escuelas telesecundarias que estan utilizando los PDA como secundarias deben ubicar en las guias dosificadas el proyecto que les corresponde.,

Sesion 3

F Cuestionar a los estudiantes sobre el concepto evaluacion,

" Presentar las diapositivas de la evaluacidn formativa en la nueva escuela mexicana.

* Formar tres equipos y distribuir las temdticas: evaluacion diagnostica, formativa, sumativa,

v

Elaborar un mapa mental con la tematica que les toco.

S socializar cada equipo su mapa conceptual.

s Presentar un ejemplo de rubrica analitica y una global,

I- Elaborar una rdbrica analitica
" Hacer de tarea una ridbrica ghobal
Sesidn 4

F Cuestionar sobre los instrumentos de evaluacion,

e Presentar un video sobre las téenicas de evaluacidn,

F Presentacidn de los instrumentos de evaluacidn,

F Hacer énfasis en la retroalimentacidn,

Fs Organizar 4 equipos y asignar un instrumento de evaluacidn.
e Comentar las caracteristicas del instrumento gque eles toco,

b Hacer lista de cotejo v escala estimativa,

v

Recordar los tipos de evaluacion segin los actores que participan

Sesion 5

- Elabarar el instrumento de evaluacidn acorde al proyecto seleccionado

iProductos de seguimiento: mapa mental, rubrica global, analitica, lista de cotejo, escala estimativa

{Producto final: Planeacion de un proyecto con su instrumento de evaluacion

Fuente: Elaboracion propia
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8. CURRICULOS MODULARES Y DIDACTICA DIFERENCIADA.

Lilia Martinez Lobatos
Rey David Roman Galvez
Jos¢ Manuel Casillas Dominguez

Introduccion

El curriculo y la didactica generalmente han estado relacionados a las disciplinas de especialidad,
es decir, didactica de matematicas, didactica de lenguas, etc. No obstante, a ello, y que aun se
encuentran en el medio educativo estos binomios, en el momento actual ante las necesidades
derivadas de 1niciativas que buscan la igualdad y equidad educativa se encuentra a la didactica
diferenciada.

El curriculo en M¢xico en la universidad publica estatal tiene claros antecedentes en el disefio de
planes de estudio en consecuencia a lo manifestado en Estados Unidos, planes de estudio basados
en objetivos y de organizacidon o estructura en asignaturas o materias, principalmente en
obligatorias y optativas. Las excepciones se observaron en la década de los 70’s con la propuesta
de planes de estudio modulares que brindaron alternativas de organizacion distintas a las
tradicionales, principalmente en la UAM Xochimilco.

Posteriormente, ya en la década de los 80’s se observaron algunos cambios que finalmente
concretaron en la década de los 90’s con la flexibilidad curricular, este atributo permitid que se
incorporaran una amplia serie de modalidades alternativas a la rigidez, como la ampliacion de
asignaturas optativas.

Estas asignaturas optativas han permitido organizar algunas areas de enfasis en estructuras
modulares que permlten problematizar algunos campos profesionales y ofertarlos. Asi tambien
favorecer la incorporacion de alternativas mas igualitarias y equitativas a la poblacion escolar y a
temas de actualidad como la lengua de sefias o el braille.

Estas nuevas necesidades y condiciones dieron espacio a proponer a una didactica diferenciada, de
una naturaleza marcada por la particularidad y que requiere de un curriculo diferente,
caracterizado por la flexibilidad y la atencion a necesidades particulares de ensefar y de aprender,
también a un trabajo por proyectos especificos que requieren ser problematizados.

Esta didactica particular o a la medida, segun Claparede (2007), es el suefio de quienes consideran
absurdo ensefiar lo mismo en el mismo momento, mediante los mismos métodos, a unos alumnos
muy diferentes entre si.

Es asi como se presenta una propuesta de un curriculo semi modular que permite incorporar dos
modulos: Lenguaje inclusivo; y Traduccion con inteligencia artificial. Estos para desarrollarse en
la licenciatura en Ensefianza de Lenguas, y la licenciatura en Traduccidon, ambas carreras
ofertadas en la Facultad de idiomas Mexicali de la UABC. Mddulos que se estan desarrollando y
que se espera sean evaluados para valorar sus beneficios y oportunidades de mejora.

Este capitulo tiene como objetivo, presentar una alternativa de organizacion curricular semi
modular que atienda situaciones particulares que demandan una didactica diferenciada. Se utilizod
un estudio de caso en la Facultad de Idiomas en Mexicali de la Universidad Autéonoma de Baja
California (UABC), para organizar el diseiio curricular de dos modulos: uno en lenguaje inclusivo
y otro en traduccidn con uso de inteligencia artificial, ambos casos se sustentan en didacticas
diferenciadas y con un gran sentido de equidad e inclusion. Se reportan como resultados los
disenos curriculares modulares.

Sustento teorico

Curriculo semi modular o integrado para la igualdad

Se podria afirmar que el trabajo curricular en Mexico es visible con grupos de diseno en las
universidades publicas estatales a partir de la década de los 70s con los primeros registros oficiales

que realizaron diversas universidades bajo metodologias de Tyler (1971) y Taba (1974) estos
procesos curriculares incipientes fueron orientados por la literatura estadounidense.
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Estos trabajos se desarrollaron en estructuras de planes de estudio centrado en asignaturas o
materias siguieron con el paso de los anos en estructuras rigidas y centradas en asignaturas o
materias. No obstante, en la década de los 70s se presento la estructura modular, como senala
Diaz Barriga (2020) con el Plan de Medicina Integral A-36, o el Z-6 de médicos veterinarios (los
conocimientos de las asignaturas integrados en un modulo especifico).

La Unidad Xochimilco de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM-Xochimilco)
desarrolld una revitalizacion del modelo modular (Ysunza, 2019) que de igual forma representa
un antecedente historico valioso. Fue hasta la década de los 90s que la flexibilizacion curricular
determino en M¢xico enérgicos cambios que movilizaron institucionalmente a las universidades,
aunque estos cambios fueron fugaces.

Ya para la década del 2000, empezaron a presentarse disenos curriculares con enfoque en
competencias, los cuales fueron caracterizados o acusados como utilitaristas y pragmaticos. Los
contenidos o saberes debian de ser “pertinentes” y de corresponder a las necesidades de sectores
de caracter economico, principalmente asociados al medio laboral y a las demandas de ciertas
habilidades blandas o de pensamiento. Es posible asociarlo a lo que Young (1977) concibe de un
curriculo como practica o como “hecho”.

Este tipo de curriculo en los planes de estudio organizados por asignaturas y orientados solo a
atender demandas del mercado dificultan procesos integradores de formacion, o de plantear la
alternativa de un curriculo integrado que sustente las actuales necesidades manifiestas mas alla del
sector economico, esto es, que atienda las necesidades sociales en término de igualdad y justicia,
asi este otro tipo de plan de estudios se observa como una alternativa para utilizar didacticas
especificas, particulares o diferenciadas.

El curriculum integrado es una respuesta que se organiza desde el sistema educativo para poner en
contacto al estudiante con la realidad. Pretenden que el alumnado conozca la realidad, donde el
principal problema es que, se le presenta esa realidad muy fragmentada en asignaturas. Cada
asignatura es una forma de ver la realidad.

« Zabalza (2012) articulacion curricular o de yuxtaposicion.

« Vars (1991) “core curriculum”, curriculo interdisciplinario, “holistic curriculum”, *“cross
curriculum” y “connected curriculum”

« El curriculo integrado se define como la unidad en las disciplinas, mas que la separacion o
fragmentacion (Beane, 1991).

« Una manera de disolver los limites de muchas areas diferentes (Drake, 1991).

« Una forma de anular la fragmentacion que ocurre con la separacion de las areas tematicas

En un curriculo integrado o modular es el aprendizaje basado en proyectos, una metodologia que
yuxtapone la resolucion de enigmas que implica a la movilizacion de saberes de los alumnos en
situaciones profesionales (Perrenoud, 2000); o estudio por caso, ya que trata de describir y
comprender el funcionamiento de las formas de ensefianza y estructuras de participacion y
organizacion social en un contexto particular (Stake,1998).

La perspectiva de lograr trabajar por proyectos y por problemas constituye el reto fundamental
para transformar el trabajo educativo desde la perspectiva didactica. Es en esta forma de trabajar
donde se logra involucrar de una manera mas significativa a los estudiantes en la construccion de
su proyecto de aprender (Diaz Barriga, 2021).

Es asi como la pedagogia de la integracion o pedagogia diferenciada se basa en el principio segiin
el cual es importante dar al alumno la ocasion de integrar sus conocimientos (Roegiers, X. 2010).
La pedagogia diferenciada es un enfoque centrado en el alumno y su itinerario, la
individualizaciéon de los trayectos formativos favoreciendo el trabajo mediante proyectos y
situaciones problema (Perrenoud, 2007).

Con respecto al abordaje epistemologico transdisciplinar, puede entenderse como la formulacion
de problemas y de propuestas para comprenderlos y resolverlos, mediante la interaccion de
especialistas de diversas disciplinas, utiliza conceptos y meétodos provenientes de diferentes
disciplinas, también forja conceptos y métodos que no existian previamente y que no se identifican
con ninguna disciplina particular.
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Didactica diferenciada

La didactica diferenciada es aquella que se aplica a situaciones especificas de ensefianza, donde se
toman en consideracion aspectos como la edad, las caracteristicas del estudiante y sus
competencias intelectuales Arellano-Vaca, F.L. (2009). Por lo tanto, la didactica diferencial
entiende que debe adaptar contenidos del curriculo escolar a diferentes tipos de audiencia.
Diferenciar la ensefianza es actuar de modo que cada alumno se encuentre, lo mas frecuentemente
que se pueda en situaciones de aprendizaje productivas para €l.

Ajustar la enseflanza a las caracteristicas individuales nace del respeto hacia los alumnos y del
sentido comun pedagogico, forma parte de una exigencia de igualdad: la indiferencia hacia las
diferencias, Bourdieu (1966), transforma las desigualdades en desigualdades de aprendizaje.

Una clase diferenciada es aquella donde los estudiantes cuentan con diferentes capacidades
cognitivas, conocimientos, intereses, motivacion, entre otros. En este tipo de clases es dificil usar
un solo meétodo de ensefianza o técnica de aprendizaje debido a que no todos los estudiantes
adquieren los conocimientos al mismo ritmo.

El docente en estos casos se apoya en una variedad de métodos, técnicas y estrategias de
ensefianza que adapta a grupos de estudiantes o estudiantes individuales con el fin de que cada
uno pueda aprender a su propio ritmo. Cada docente utiliza los recursos metodoldgicos que
considera mas importantes. De acuerdo con Tomlinson (2014).

Algunos docentes buscan involucrar a cada estudiante en su proceso de aprendizaje, investigan la
confianza de sus estudiantes, asignar trabajos de acuerdo con las necesidades de los estudiantes,
ofrecen hasta tres alternativas para desarrollar un proyecto final, entre otras.

Para Tomlinson (2001) en una clase, lo 1deal es realizar actividades que atraigan la atencion y el
interés de los estudiantes. Sin embargo, las actividades que pudieran llamar la atencion de algunos
podrian al mismo tiempo desmotivar a otros. Por tal motivo, se sugiere que los docentes ofrezcan
una variedad de enfoques para que las actividades sean del interés de la mayoria. Es importante
mencionar que no se busca adaptar actividades para cada uno de los estudiantes ya que seria
complicado, sin embargo, se busca ser flexibles y ofrecer mas de una actividad para demostrar su
comprension sobre la tematica.

Tomlinson & Inbeau (2011) comentan que en la actualidad el docente se puede enfrentar con
estudiantes que aprenden rapido, con aquellos que necesitan mas tiempo para asimilar los
conocimientos, aquellos que pueden mantenerse sentados poniendo atencion durante toda la
clase, a estudiantes que no pueden estar mucho tiempo sentados y o poner atencion por largos
periodos, también se puede enfrentar a personas que tienen un Trastorno del Espectro Autista
(TEA). Esto es, las didacticas diferenciadas no son exclusivas de grupos con alumnos que tienen
un trastorno del espectro autista o alguna otra condicion. Por tal motivo, se invita a los docentes
para que adopten esta filosofia en todos sus grupos.

Uno de los aspectos mas importantes en la didactica diferenciada es la evaluacion formativa
debido a que permite identificar el progreso de los estudiantes, asi como la oportunidad de
proveer retroalimentacion oportuna al estudiante. De acuerdo con Tomlinson & Moon (2013) la
evaluacion es la base de la planeacion en una clase diferenciada. A través de la evaluacion el
docente logra identificar las necesidades de las estudiantes mismas que le permitiran lograr una
mejor planeacion e identificar los logros que se pueden esperar de cada estudiante.

Aunado a esto, Reis, S. & Renzulli, J. (2018) presentan 5 estrategias para integrar las didacticas
diferenciadas en el aula. Estas son a través de contenido, para que este se adapte a los intereses de
los estudiantes y/o a sus capacidades; estrategias para el trabajo, permite atender a estudiantes de
acuerdo a sus estilos de aprendizaje; el aula, donde se pueden adaptar la organizacién para
trabajar de manera individual o en equipos, por otra parte se puede invitar a expertos en un tema
o cambiar el aula por un laboratorio de computacion, biblioteca o un paseo escolar; producto, los
docentes pueden dar opciones al alumnado para que puedan seleccionar como demostraran lo que
han aprendido ya sea por medio de un proyecto, cartel, cancion, ensayo, etc.; el docente, quien
considera los estilos de aprendizaje de la comunidad estudiantil asi como sus intereses y
habilidades para realizar tareas.

33



Es importante mencionar que la didactica diferenciada no es algo nuevo. Algunos docentes han
recurrido a esta didactica desde hace tiempo. De acuerdo con Hockett (2018) y a Tomlinson
(2014), las clases diferenciadas son tan antiguas como la propia ensefianza.

Sin embargo, a pesar de que las didacticas diferenciadas han sido aplicadas desde hace mucho
tiempo, existen algunos malentendidos sobre que es o no la didactica diferenciada. Para esto,
Hockett (2018) 1dentifica una serie de malentendidos de los cuales destacan los siguientes:

« La didactica diferenciada es mas que una lista de estrategias, es una filosofia que va mas alla
de las estrategias de ensenanza.

« No requiere de la elaboracion de planes de clase para cada alumno, es mas bien un ajuste
instruccional que responde a las necesidades de los estudiantes.

« No es solo dar a algunos estudiantes tareas sencillas y a otras tareas mas complicadas; es
asignar tareas que se adapten a las necesidades de los estudiantes, a sus intereses y a sus estilos
de aprendizaje.

« Las clases diferenciadas no son unicamente para grupos donde se ensefia una lengua
extranjera, o grupos donde estan inscritos estudiantes con problemas de aprendizaje; es para
todo tipo de grupos.

Metodologia

Este capitulo es un reporte parcial de investigacion sobre curriculo y didactica en la perspectiva de
atencion a la particularidad que ciertos temas asociados a la igualdad demandan procesos de
trabajo en el aula especificos. Se busco resolver a la siguiente pregunta de investigacion ;Como
desarrollar procesos educativos en poblaciones escolares que requieren de 1gualdad vy
diferenciacion desde el curriculo y la didactica?

Como objetivo, se determino el presentar una alternativa de organizacion curricular semi modular
que atienda situaciones particulares y de igualdad que demandan ciertas poblaciones escolares
desde una didactica diferenciada. Se utilizé un estudio de caso en la Facultad de Idiomas para
organizar el disenio curricular de dos modulos: uno en lenguaje inclusivo y otro en traduccion con
uso de inteligencia artificial, ambos casos se sustentan en didacticas diferenciadas con un gran
sentido de equidad e inclusion. Se reportan como resultados los disenos curriculares semi
modulares en donde se instald una didactica diferenciada para el caso que se estudia o interviene.

Resultados

Como ya se senalo se estructurd un caso en la Facultad de Idiomas en Mexicali de la UABC,
mediante el diseiio curricular de dos modulos integrados a los planes de estudio de Lic. en
Ensenianza de Lenguas y el otro mddulo es para la carrera de Lic. en Traduccion. Es importante
mencionar que estos diseiios curriculares, se integraron con base en los atributos de flexibilidad de
los planes de estudios, haciendo uso de la organizacidon y creacidn de nuevas asignaturas optativas
y sin alterar las competencias generales de las carreras. Los modulos disenados son los siguientes:

« Lenguaje inclusivo. (Ver anexo 1)
« Traduccion con inteligencia artificial (Ver anexo 2)

El proceso para estos disenos tuvo como antecedente un estudio de necesidades en dos vias: uno
directamente relacionado a la igualdad y equidad y el otro; a aspectos tecnoldgicos especializados
aplicados a la traduccion, en ambos casos, se requeriria de generar didacticas particulares o
diferenciadas.

Los modulos se caracterizan por lo siguiente:

1. Modulo: Lenguaje Inclusivo

Este modulo se esta impartiendo a estudiantes de 8vo semestre en el turno matutino y vespertino
en la licenciatura de Ensenianza de Lenguas. Y esta conformado por las siguientes asignaturas:

« Diversidad y comunicacion inclusiva

« Lenguaje de senas
« Sistema de braille
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2. Modulo: Tecnologia y Traduccion.

Este modulo se estad aplicando de manera horizontal y esta conformado por las siguientes
asignaturas:

« Tecnologia aplicada a la traduccion (asignatura de Sto semestre matutino)

« Aplicaciones de la Inteligencia Artificial en la traduccion (asignatura de 6to semestre
matutino)

« Posedicion (asignatura de 8vo semestre matutino)

Estos modulos tienen como requisito en las asignaturas iniciales, que se desarrollen procesos de
problematizaciones en los temas que lleven a la formulacion de un proyecto que pueda ser
aplicado en practicas dirigidas a poblaciones escolares o ambientes externos a la universidad.

En cuanto a los planes de estudio, estos modulos se disefian para las etapas formativas finales, en
estos ultimos semestres se encuentra la mayor parte de espacios optativos donde se puede generar
estas areas de enfasis para los alumnos. Todo ello, sin alterar los registros oficiales de los planes de
estudio, es decir, no se requiere que en los certificados aparezcan estos mdodulos de manera
integrada.

No obstante, es posible otorgar a los alumnos que tomen y aprueben este conjunto de asignatura
integradas en modulos, una certificacion que de manera lateral y opcional el alumno podria
solicitar obteniendo una constancia que le acredite que posee las capacidades o competencias en
estos temas. La opcion mas conveniente para otorgar acreditaciones es mediante insignias, nano
credenciales o micro credenciales que mediante el area de educacion continua se puede emitir.

Las 1nsignias, las nano credenciales y las micro credenciales se asocian a los enfoques en
competencias desde la perspectiva que se desglosan los saberes o contenidos para efecto de lograr
certificaciones digitales que validan fragmentos de habilidades y de conocimientos (OEI, 2024).

Es posible afirmar que las insignias originalmente se encuentran en contenidos basados o
asentados en plataformas, en linea. Este proceso de certificacion es acumulable y generalmente
muestra el dominio y logro de una acreditacion. Otra caracteristica es que estos certificados son
digitales enfocadas en habilidades especificas.

Las micro credenciales y las insignias digitales son herramientas que estan enmarcadas en los
actuales procesos de educacion permanente o a lo largo de la vida. Es por ello por lo que esta
alternativa novedosa es un recurso que facilita la acreditacion de modulos a quienes opten por
cursarlos y obtener una credencial de dominio de habilidades que sean reconocidas en el campo de
trabajo.

Conclusiones

No se han intentado de manera generalizada cambios en la forma en que se organizan los
contenidos en los planes de estudio para incorporar modulos. Se tiene la estructura tradicional de
materias organizadas por semestres, quiza lo bueno en ello es que este curriculo y los planes de
estudio son flexibles y la cualidad para este caso estriba en que cuentan con una amplia cantidad
de créditos/espacio/asignaturas optativas sobre las cuales se pueden diseniar rutas alternativas y
modulares como la que se muestra en este texto.

Las organizaciones integradoras o del curriculo integrado, se presentan como una alternativa que
pudiera favorecer epistemoldgicamente, como pedagogicamente a la formacion de los alumnos y a
la atencion de las problematicas 1dentificadas en los diversos sectores mediante la propuesta de
modulos. Ello favorece que sea posible organizar lateralmente como fue en este caso asignaturas
convergentes a un tema, sea con fines de igualdad y equidad (lenguaje inclusivo) o de contenido
altamente especializado (inteligencia artificial).

Este tipo de contenido requiere de procesos educativos particulares en el aula y es por ello, que se
planteo la propuesta sustentada desde la didactica diferenciada, esta con el propdsito de apoyar
distinguiendo la particularidad de los alumnos, de los contenidos, como también de los recursos
que se requieren.

La propuesta de estos dos modulos se esta implementado y el lleva seguimiento correspondiente,

resta esperar para la evaluacion final desde la opinidon de los alumnos y los profesores
participantes.
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Anexo 1.
Modulo Lenguaje inclusivo
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Introduccion a las Sistema de
lenguas inclusivas braille
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Fuente: Elaboracion propia informacion retomada del disenio curricular de la UABC

Anexo 2.
Tecnologia y Traduccion
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9. LOS OBJETOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE: INSTRUMENTOS PARA
FORTALECER LA FORMACION DEL FUTURO DOCENTE.

Marco Adrian Juarez Vazquez
Gloria Martinez Alcala

Introduccion

Debido a las necesidades que imperan en la sociedad de la informacion, el modelo educativo de
educacion normal ha sufrido cambios significativos derivados de la pandemia, integrandose a la
formacidn del docente la modalidad hibrida en el plan de estudios 2022, favoreciendo asi, el
desarrollo de los Entornos Virtuales de Aprendizaje. Por consiguiente, se integra este estudio con
el proposito de exhibir una metodologia alternativa al desplegar un ambiente virtual de
aprendizaje en el grupo de segundo semestre de la Escuela Normal del Valle de Mexicali Ejido
Campeche. Para ello, se utiliza el paradigma cualitativo, con una aproximacion etnografica. La
informacion fue recabada mediante analisis de documentos digitales, entrevista grupal vy
observacion participante. Los hallazgos indican que utilizar las tecnologias del aprendizaje y del
conocimiento en un entorno virtual favorecen la autonomia y responsabilidad del estudiante para
desarrollar un trabajo eficiente y, por ende, los aprendizajes, como medios alternativos
encaminadas a promover la innovacion y transitar hacia la alfabetizacion digital y la mejora
continua.

En la actualidad, uno de los grandes desafios al interior de las escuelas normales en México radica
en cambiar los paradigmas de ensenanza, producto de la vasta experiencia de sus maestros. Es
patente la necesidad de actualizar las estrategias de ensenanza que se han venido utilizando desde
hace afos e incorporar mejoras a su practica cotidiana en el aula. En suma, resulta complicado
intentar cambiar la manera de pensar y accionar del colectivo, sin embargo, es de vital
importancia tratar de sumar esfuerzos en la medida de las posibilidades de cada maestro.

La transicion hacia el uso de la alfabetizacion digital con fines educativos es fundamental, el
alumnado requiere desarrollar sus habilidades cognitivas en el ambito donde se va a desenvolver,
y eéstas se limitan s1 el docente utiliza meétodos tradicionales para el aprendizaje, por tanto, innovar
la practica educativa es ineludible. De acuerdo con Fainholc (2013), innovar en el aula consiste en
“la aplicacion de procesos nuevos en un contexto concreto y con objetivos precisos” (p.3). Por lo
tanto, los docentes deben considerar una actualizacion y formacion permanente en el ambito de la
educacion, verlo como herramienta estratégica que potencia la formacion integral del alumno, tal
y como suscribe la Nueva Escuela Mexicana.

Por otro lado, la abrupta necesidad de readaptar el proceso de ensefianza aprendizaje en tiempos
de contingencia para las instituciones educativas fue complejo, al tener que modificar sus
modalidades de atencion e interaccion comunicativa de lo presencial a lo virtual, un escenario
urgente de implementos tecnologicos, académicos y sobre todo de metodologias apropiadas para
el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). Estos eventos no
programados, ocasionaron un retraso académico del cual aun hay secuelas. Si1 a esto se suma la
resistencia del docente al cambio pedagogico, con respecto a los nuevos procesos de ensenanza, el
camino por andar es aun mayor.

Recientemente, al interior de la Institucion se implemento un instrumento de evaluacion docente
por conducto de la Direccion de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion
(DESPE), cuyos resultados arrojaron que un alto porcentaje de docentes casi nunca utilizan las
TIC como estrategia de ensefianza en su plan de clase. Lo anterior, puede afectar a futuro la
percepcion de los estudiantes al valorar la integracion de las TIC al proceso aulico. En esta linea
de 1deas, de acuerdo con Sancho y Correa (2010), la insatisfaccion por los resultados de la
educacion queda evidenciada en un desapego creciente de jovenes por los saberes escolares, lo cual
ocasiona indiferencia hacia su formacion profesional e insatisfaccion sobre su proceso de
aprendizaje.

Por lo tanto, conviene manifestar la labor del docente en su papel de guia y orientar al estudiante
en el logro de los objetivos educativos, en términos de conocimiento tecnologico y digital,
planteados en las exigencias de los nuevos modelos educativos. En este sentido, es decisivo
desarrollar competencias profesionales tecnologicas en el alumno “la actitud flexible, abierta y
critica frente a la sociedad red de las TIC es tan central como las competencias tecnoldgico-
digitales que deberan desarrollar para su seleccion, combinacion y uso de modo prudente”

(Fainholc, 2013, p.7).
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Ahora bien, se considera que las competencias tecnoldgicas del alumno en la actualidad son
sobresalientes, sin embargo, la literatura muestra que éstos sufren un déficit al utilizar estas
herramientas en el ambito educativo, no obstante, su habilidad se destaca en emplearlas con fines
sociales y recreativos. Por ello, es vital integrar las tecnologias como medio didactico por parte del
docente, haciendo uso eficaz de los instrumentos especializados con fines de ensefanza y

aprendizaje, con la intencidon de lograr mayor utilidad de estos y adaptacion al contexto
(Mendoza, 2020).

En ese sentido, resulta ineludible sumergirse en el entorno académico de las instituciones
encargadas de formar docentes, poner en practica esa perspectiva adicional que a menudo se pasa
por alto; exhibir una metodologia alternativa, desplegando estrategias de educacion a distancia
mediante un objeto virtual de aprendizaje y explorar la experiencia. De ahi, se deriva el proposito
fundamental de este estudio; habilitar al estudiante normalista en el uso de modelos educativos a
distancia, mediante una orientacidon de aprendizaje inclusiva y alternativa, preparandolo de
manera eficaz y profesional para una sociedad cada vez mas compleja y digital.

Los cuestionamientos centrales que orientan esta investigacion son: ;Como favorecer el desarrollo
de habilidades tecnologicas del alumno normalista en el uso de estrategias de educacion a
distancia? ;Cuales situaciones de aprendizaje fomentan el pensamiento analitico € innovador?

.Como experimentan su proceso de aprendizaje a través de un entorno virtual en un modelo
hibrido?

Sustento teorico

Al hablar de la era moderna es necesario mencionar a las TIC, para reconocer una nueva
dinamica mundial en el caracter del acceso a la tecnologia, y por consecuencia su efecto directo en
las 1nstituciones educativas. Actualmente, el campo educativo ha sufrido drasticas
transformaciones producto de la denominada sociedad de la informacion, “caracterizada por la
vertiginosa evolucion tecnologica y por el incremento exponencial en los niveles de informacion
generada y difundida a través de las TIC” (Pérez et al., 2018, p. 1) en la cual “por primera vez en
la historia de la humanidad un alumno estd en condiciones de saber mas o tener mayor habilidad
en el manejo de un equipo que el docente” (Angel, 2013, p.5).

Sin embargo, la contingencia sanitaria producida por el virus SARS-CoV-2 puso de manifiesto
que las comunidades educativas no estaban preparadas tecnoldgicamente para migrar de un
sistema de aprendizaje presencial a uno virtual.

Este cambio inesperado requirid un gran esfuerzo por parte del docente para aprender y aplicar de
forma intensiva un plan de clase con distintas herramientas tecnologicas para llevar a cabo la
educacion a distancia, tales como Google Classroom, Zoom, WhatsApp, e incluso grupos de
Facebook privados. Ademas, las deficiencias en conectividad y la inequidad en México quedaron
expuestas al no contar con equipo para acceder a la educacion virtual y atender a toda la
poblacion. Datos de INEGI, muestran que apenas 44.3% de los hogares cuenta con computadora,
56.4% cuenta con conexion a Internet y 10.7% acceden a Internet fuera de su hogar (2020).

De acuerdo con Mendoza (2020), las estrategias presenciales no son iguales a lo que un proyecto
de educacion a distancia formal requiere para estructurarse, y es un error considerar educacion
presencial y educacion a distancia como lo mismo, ambas se construyen de manera distinta e
impactan en el actuar docente, el aprendizaje y el logro de los objetivos de los programas.
También, al trabajar en el aula, el contacto es directo y la interaccidn se da naturalmente entre el
docente y sus estudiantes. Ademas, el profesor conoce sus materiales, sabe en qué momento
emplear sus estrategias de ensefianza y las adecua segun la respuesta obtenida.

En contraste con lo anterior, en la educacion a distancia el intermediario entre el docente y los
estudiantes es la tecnologia. La comunicacion e interaccion que establezcan depende de
conexiones, velocidad de transmision de datos, video y audio de calidad. Ensefar virtualmente es
un factor de agotamiento psicoldogico y hay que emplear mayor esfuerzo en expresarse y en
comprender al otro (Mendoza, 2020). Por lo tanto, el miedo a que el docente sea sustituido ha
sido reducido y se ha puesto a discusion la necesidad de diversificar su formacion. Es necesario
contemplar un escenario formativo donde tengan las habilidades y herramientas para adaptar su
ensefianza a otros medios y recursos tecnologicos, si la circunstancia lo requiere.
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Tras este nuevo renacimiento, después de la pandemia, seguin Pérez et al (2018) la introduccion de
tecnologias en las aulas y el incremento de cursos en linea han abierto nuevos horizontes para
mejorar la calidad de la educacidon; han incidido en la transformacion de los modelos educativos a
través de entornos virtuales de aprendizaje o de manera hibrida. De ahi, que el plan de estudios de
educacion normal ha sufrido cambios significativos en términos de preparar a los estudiantes en el
desarrollo de sus saberes digitales para su labor docente, bajo el reto de ser criticos y selectivos
con el manejo de las nuevas tecnologias y su aprovechamiento en los procesos de ensefianza y de

aprendizaje (SEP, 2022).

En este sentido, la denominada sociedad de la informacion, -se puede aplicar a todo aquel que
cuente con los recursos tecnoldgicos necesarios para acceder y obtener informacion en Internet-
(Pérez et al., 2018) ha enfrentado la necesidad de volver a recapitular sus métodos de ensenanza y
comunicacion acorde con las caracteristicas del alumno de estos tiempos. Otro punto es el de
Mendoza (2020), que lo percibe como un individuo que requiere informacion clara y concisa que
no le demande mas de unos minutos o se corre el riesgo de perder su atencion y abandonar la
tarea.

De 1gual modo, el constructivismo reforzé atin mas sus metodologias con los nuevos modelos de
aprendizaje, que invitan al alumno a enriquecer sus experiencias € implementar ideas innovadoras
reflejados en los modos de intervencidon dentro y fuera del aula por parte de docentes y
estudiantes. En consecuencia, estas acciones implican contextualizar y buscar maneras de innovar,

cuya prioridad es fortalecer en los alumnos habilidades pedagodgicas para su trabajo como futuros
docentes (DOF, Acuerdo 16/08/22).

Conviene subrayar que algunas de las habilidades que los jovenes deben desarrollar incluyen la
capacidad de autogestion, la cual se expresa en autodisciplina, autoaprendizaje, analisis critico y
reflexivo, asi como en trabajo colaborativo, fundamental para contribuir a la toma de conciencia
de sus acciones (Rugeles, Mora y Metaute, 2015, como se citdo en Mendoza, 2020). De ahi que, con
el fin de mejorar la practica docente en los procesos de ensenanza y las capacidades en los
alumnos, surge un rol mnovador del maestro habitual, un modelo del docente Coach, cuya
funcion es modernizar los procesos de ensenanza-aprendizaje mediante el disefio e
implementacion de situaciones de aprendizaje.

Entre las funciones de este nuevo docente, se encuentran ayudar al alumno a ser autodidacta y
dueiio de su propio método de aprendizaje, asi como auto descubrirse como independiente de sus
aptitudes cognitivas. El preparar al estudiante para una nueva era de la informacion y del
conocimiento, es labor importante “debe promoverse la creatividad y desarrollar en el alumnado
la capacidad de criterio, para que, en funcidon de sus habilidades, deduzca las consecuencias
positivas y negativas” (Teruel, 2013, p.180). Por otra parte, evitar que caigan en el facilismo
académico, “cuando usan los equipos para acceder a informacion no discriminan entre una pagina
genérica tipo Wikipedia, que contiene informacion muy basica, de otras mas rigurosas (Angel,

2013, p.6).

Debido a la creciente demanda de los nuevos modelos de ensenanza en la virtualidad y por lo
tanto, un nuevo mercado en crecimiento, es necesario contemplar la implementacion de modelos
interactivos de ensefianza mediados por tecnologias para poder satisfacer las necesidades de la
constante transformacion social, por ello “los modelos educativos universitarios deben orientarse
a la mnovacion tecnologica y curricular, con practicas novedosas que apliquen las TIC para
generar experiencias de aprendizaje s1gn1f10at1vas (Reyes y Quinones, 2020, p. 9), por ende, es de
vital importancia trabajar en el desarrollo de nuevos objetos virtuales de aprendlzaje

A partir de estos datos, se afirma que el uso de los modelos interactivos de aprendizaje en el
ambito educativo debe de ser mmprescindible hoy en dia, “una educacidn centrada en el
aprendizaje y orientada a la adquisicion de herramientas y metodologias que faciliten el
aprendizaje de por vida y para la vida con un compromiso social” (Diaz y Ramirez, 2002, p. 2), no
se puede i1gnorar lo que requieren nuestras nuevas generaciones y €so €s innovacion.
Definitivamente los tiempos han cambiado, 1a docencia ocupa remodelarse, y esto sera posible con
la implementacion de los modelos interactivos y sus instrumentos.

Durante el confinamiento de la pandemia se pudo observar que gran parte de los docentes
mostraron habilidades para desarrollar su labor, sin embargo, a pesar de los esfuerzos, los
resultados no fueron favorables, por lo que, “los ecosistemas tecnologicos podrian asumirse como
un mecanismo de intervencion docente que permite afrontar la dualidad estrategia-tecnologia con
una vision holistica e integradora” (Vergara, 2022, p. 10).
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En consecuencia al desarrollar un ambiente virtual de aprendizaje (AVA) debemos contemplar
que el entorno escolar debe sufrir adecuaciones curriculares de toda indole incluyendo los tiempos
donde “un aspecto clave es la visualizacion de la demanda de trabajo que va a tener el estudiante y
los tiempos y espacios de los que dispone durante el proceso” (Barbosa, 2014, p.10), dentro de
estas modificaciones se encuentra el rol que el docente debera jugar dentro de esta nueva
dinamica, como un agente de innovacion en sus estrategias y medios de comunicacion con el
estudiante para el logro de los objetivos del programa.

Una de las fortalezas en la construccion de nuevos modelos educativos basado en las tecnologias,
es el uso de herramientas digitales innovadoras y en base a las necesidades de cada modelo, por
ello “para ambientes virtuales, hacemos énfasis en las potencialidades de las tecnologias digitales y

en linea especialmente en cuanto a su versatilidad para el apoyo del trabajo independiente”
(Barbosa, 2014, p.13).

Por consiguiente, con la implementacion de esta herramienta, los OVA, el uso de las TIC paso a
un segundo nivel de intervencion educativa. La forma en que se propone su uso es muy comun, al
trabajar un modelo hibrido, los alumnos pueden realizar sus actividades de manera libre,
asesorada o presencial segun sean sus necesidades, a continuacion, presentamos un cuadro
comparativo en la tabla 1.

Tabla 1
Cuadro comparativo
Modelo Educative ' Tradicional ; Hibride [apoyado an unapnginnirﬁt'eratti.ua:
Clases | Presencial 100% | Libre, mixta, asesoradao presancial
= -.| —_— e - 4
Ensenanza El maestro expone las tematcas, asesonas | El alumno es lbre de estudiar las sesiones y eleg
y maneras en que debera levar a cabo [as | actividades segun su estilo de aprendizaje, siempre
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PESO G Olros aprend i zajes esparados que plantea el curao
Horario | Programado samanalmaeante. | El alumno decide como avanza en ia entrega de sus |
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Fuente: Elaboracion propia

Recientemente, se realizaron adecuaciones tecnoldgicas en la Escuela Normal del Valle de
Mexicali Ejildo Campeche, con la intencion de habilitar los Entornos Virtuales de Aprendizaje
(EVA), con el proposito de implementar el nuevo modelo curricular flexible (DOF, Acuerdo
16/08/22) que permite las clases a distancia o hibrida con apoyo de dispositivos digitales y
plataformas educativas. Estas fueron:

1. Interactividad; habilitacion de una red de internet capaz de satisfacer la demanda de la
comunidad normalista.

2.Infraestructura tecnologica; equipamiento de aulas con camaras y proyectores para llevar a
cabo sesiones hibridas en caso de alumnos que no pudieran asistir a la institucion por
enfermedad o contagio.

3.Elementos complejos; creacion de una plataforma institucional capaz de permitir la
interaccion alumno-docente en base a sus necesidades y poder llevar a cabo acciones
relacionadas con el proceso educativo.

4 Estructura tecnologica; equipamiento del auditorio institucional con cabina, proyector,
bocinas y pantalla para poder llevar a cabo conferencias, clases, talleres, asi como multiples
eventos ya sea via virtual o presencial.
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En base a lo anterior, la institucion educativa busca el desarrollo de los Ambientes Virtuales de
Aprendizaje (AVA), con los siguientes propositos:

1.Lograr que todos los involucrados en el proceso ensefianza aprendizaje tengan acceso a la
conectividad al interior del plantel, facilitando asi, la circulacion de informacion.

2.Alcanzar el funcionamiento Optimo del AVA para favorecer el logro de los objetivos
académicos de los estudiantes, independientemente de si pueden asistir o no a clases
presenciales por motivos de salud.

3.Conseguir un mayor y mejor control de los AVA mediante el intercambio de informacion
académica entre alumnos y maestros para dar seguimiento continuo al desarrollo de los
contenidos abordados, asi como de los aprendizajes.

4.Favorecer los procesos de interaccion con otras comunidades académicas implementando
talleres y cursos de forma virtual sin necesidad de transportarlos cientos de kilometros
poniendo en riesgo en ocasiones su integridad.

Al mmplementar metodologias innovadoras de aprendizaje es necesario sumar a esta labor las
Tecnologias del Aprendizaje y Conocimiento (TAC), puesto que al disenar estrategias de
aprendizaje es importante saber cuales se van a sumar al trabajo docente, sobre todo si se habla de
un ambiente virtual; “s1 aprendemos a usar adecuadamente las TAC para motivar a los alumnos,
potenciar su creatividad e incrementar sus habilidades multitarea, asi como para aprovechar las
sinergias entre profesores y estudiantes, conformaremos un aprendizaje aumentado” (Rodriguez,

2017, p. 776).

Por ello debemos de contextualizar de manera correcta su uso dentro de dichos procesos, para que
los resultados sean verdaderamente significativos para el alumno, por lo cual el enfoque debe ser
“centrandose en los diferentes estilos de aprendizaje y teniendo muy presente quede nada sirven
estas estrategias y recursos TAC si no los ponemos en las manos de los alumnos para que sean
ellos los protagonistas y para que pasen de ser meros consumidores TIC a prosumidor”

(Rodriguez, 2017, p. 776).

En este panorama se implementod un Objeto Virtual de Aprendizaje (OVA), que consistid en el
desarrollo de una pagina web en Google sities de la materia Entornos Virtuales de Aprendizaje
para ser trabajada con los alumnos de segundo semestre, con el proposito de que los estudiantes
normalistas “se consoliden como prosumidores del conocimiento al conocer y promover en las
aulas, el analisis, disefio y uso de entornos virtuales contextualizados desde un enfoque
pedagodgico constructivista que favorezcan la formacion integral de los alumnos de educacion

primaria” (SEP, 2022, p. 5).

Por otra parte es importante visualizar como los OVA, ayudan a lograr las metas que se fijjan
dentro del proyecto, debido a que para poder desarrollar este curso es necesario sumar toda clase
de herramientas digitales, puesto que “entre las ventajas del uso de herramientas informaticas en
el proceso ensenanza-aprendizaje estan la variedad metodologica, la flexibilidad y el facil acceso a
las aplicaciones informaticas, una atractiva presentacion de contenidos” (Medina et al, 2016, p.5).
En definitiva, es necesario hacer un buen uso de la informacion que esta al alcance y lograr
perfeccionar los procesos para que tengan fundamentado como punto principal el logro de un
ambiente de aprendizaje como resultado de “establecer secuencias didacticas que ofrecen un
ordenamiento de acciones a realizar, no necesariamente en forma tnica” (Angel, 2013, p.7).

La finalidad de esta metodologia es fortalecer los esfuerzos en la implementacion de herramientas
tecnoldgicas y su uso eficaz, favorecer escenarios y experiencias de aprendizaje hibridos,
desarrollando asi, su pensamiento critico, analitico, innovador y creativo, brindandoles las
herramientas para diseiar situaciones de aprendizaje para un grupo de educacion primaria. De
esta manera, el entorno virtual de aprendizaje ofrece a los estudiantes la posibilidad y experiencia
de ser participes de su propio aprendizaje, considerando las siguientes caracteristicas:
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1. Autoaprendizaje. - El alumno explora el contenido del curso y puede avanzar a su propio
ritmo desarrollando las unidades que contienen las actividades de aprendizaje, observacion de
videos, retroalimentacion, herramientas de apoyo, asi como todo lo que compete a los
aprendizajes esperados y las rubricas de evaluacion.

2.Herramientas de aprendizaje virtuales. - Actividades que motivan al alumno a desarrollar sus
habilidades y competencias docentes, tales como la elaboracion de blogs, videos,
presentaciones interactivas, audios, etc.

3.Investigacion Docente. — Contiene documentos en PDF que podran ser convertidos en
formato fisico s1 el alumno asi lo desea, mediante el uso de interfaces tendra la facilidad de
tener a su disposicion herramientas virtuales y materiales para imprimir.

4. Trabajo en equipos. - Podra desarrollar actividades en colaboracion de sus compaferos sin
necesidad de realizar actividades presenciales, tendra a su disposicion materiales de apoyo
para lograr los objetivos que plantea el plan y programa.

5.Asesoria Docente. — Sesiones de trabajo presenciales donde podra resolver sus dudas e
interactuar con sus compaferos, asi como un seguimiento personalizado por parte del
docente.

No obstante, las técnicas del habitual proceso de ensenianza-aprendizaje, deben incorporarse
innovaciones, debido a que “las mediaciones pedagogicas tienen como funcidn, imprimir un
caracter formativo a los diferentes procesos, contenidos y actividades del aprendizaje autonomo,
para acompanar a los estudiantes en la auto planificacidon, autogestion, autocontrol vy
autoevaluacion de sus procesos formativos” (Medina et al, 2016, p.6). Este es un trabajo arduo y
constante, donde el docente funge como guia, asesor, motivador, y promotor del trabajo
autonomo, de manera virtual y presencial, por esto su labor es significativa para el logro de los
objetivos.

Metodologia

Este estudio de corte cualitativo, de acuerdo con Hernandez et al. (2018), se caracteriza por ser
inductivo, recurrente, admite analizar varias realidades subjetivas y no sigue una secuencia lineal,
permite una mayor riqueza interpretativa y profundizar en los significados, contextualizando los
fendmenos a estudiar. La aproximacion etnografica posibilita analizar la cultura educativa de una
institucion escolar cuyos individuos comparten una finalidad comun. El alcance del estudio es
descriptivo con nivel analitico-interpretativo, mediante las técnicas de observacidon participante,
entrevista grupal y analisis de contenido cualitativo de evidencias producidas por el estudiante.

El tipo de muestreo aplicado fue por conveniencia, cuyo proposito es elegir participantes que
aporten riqueza sobre las cuestiones que se estudian (Maxwell, 2019). Por tanto, los sujetos de este
estudio fueron 10 alumnos, en edades que oscilan entre los 18 y 19 anos, integrantes del segundo
semestre en la Escuela Normal del Valle de Mexicali Ejido Campeche, durante el ciclo escolar
2022-2023. El desarrollo de este estudio se abordd desde el curso “Entornos Virtuales de
Aprendizaje, su pedagogia y su didactica”, plan de estudios 2022 de la Licenciatura en Educacion
Primaria.

Para el analisis de la informacion se identificaron dimensiones acordes a los propositos del
estudio. Se codificaron los datos a través de la seleccion y ordenamiento de la informacidén en
categorias de analisis para lograr su interpretacion, quedando las siguientes; el entorno virtual de
aprendizaje, ventajas y desventajas; autopercepcion del desempeno del estudiante; las habilidades
desarrolladas en las situaciones de aprendizaje.

Resultados

Los resultados proporcionan un fuerte soporte al argumento, de que al utilizar las tecnologias del
aprendizaje y del conocimiento (TAC) en un entorno virtual se favorece la autonomia y
responsabilidad del estudiante para desarrollar un trabajo eficiente y, por ende, los aprendizajes.
Esto parece confirmarse mediante los comentarios de los estudiantes ... el trabajar de manera
virtual y presencial me ayudo a resolver mis dudas para seguir avanzando en las actividades de la
plataforma a mi ritmo, pero considerando las fechas de entrega, me tenia que organizar para
lograr terminar ... (Sujeto 1).

...Las actividades de la plataforma se podian realizar de manera facil, ya que ahi tenia el material para
hacerlo y consultar... (Sujeto 4).
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Al cuestionar a los estudiantes respecto a su desempeno durante el curso, respecto a su capacidad
para lograr desarrollar un objeto virtual con fines académicos, la gran mayoria se autoevaluo
como notable, inicamente dos se ubicaron en el rango mas alto, excelente y pocos en el mas bajo,
insuficiente. No obstante, la poblacion de estudiantes considerd util aprender este tipo de
herramientas para su futuro trabajo como docentes, tambi¢n, la posibilidad de aprender mas
sobre tecnologias con fines educativos.

Asi pues, es necesario reflexionar que en los resultados interfieren factores como la
autopercepcion sobre la facilidad para realizar las actividades, asi como el tiempo dedicado a
estas, el acceso a la conectividad, el trabajo en equipo, las situaciones de caracter personal, entre
otros. De ahi que, entre los principales obstaculos los jovenes comentaron:

...es dificil trabajar de esta forma cuando no tienes computadora propia y compartirla... (Sujeto 5)

...el problema fue que en mi1 casa no hay internet y tenia que acudir al ciber, sale caro si son varias
horas... (Sujeto 3)

...ponernos de acuerdo para las actividades de equipo me atrasaba, ya que no avanzamos igual...
algunos no tienen tiempo, trabajan en la tarde... (Sujeto 1)

Ahora bien, respecto a las situaciones de aprendizaje que les ayudaron a fortalecer la capacidad de
analisis y pensamiento critico, estas fueron la busqueda y seleccion de informacion sobre el tema
elegido, tanto contenido tedrico, como videos para lograr disenar las actividades en su pagina.

Por otra parte, aquellas situaciones de aprendizaje enfocadas a desarrollar la creatividad y
capacidad de innovacion fueron en primer lugar, la elaboracion de la pagina, en segundo lugar, la
produccion de videos con distintos fines, por ejemplo; para presentar y promocionar la visita a su
pagina interactiva, asi como para explicar abordar diversos temas de los libros de texto gratuitos
y, en tercer lugar, la creacion de un blog elaborado en equipo.

A partir de las percepciones de los estudiantes sobre las vivencias en su proceso de aprendizaje se
resaltan los siguientes indicadores: las diversas emociones que enfrentaron durante su proceso
formativo tuvieron grandes contrastes, pues variaban desde la satisfaccion y alegria al lograr
cumplir cada una de las actividades, hasta el estrés generado al encontrarse ante diversos
obstaculos, como exceso de trabajos académicos de otras asignaturas, dejando asi, poco tiempo
disponible para desarrollar su pagina web en horas escolares, empleando asi el tiempo
extracurricular, en la mayoria de las ocasiones.

Conclusiones

El realizar un Objeto Virtual de Aprendizaje es de suma importancia para la formacion de
docentes hoy en dia, con ello pueden prepararse de manera eficaz para una sociedad de la
informacion cada vez mas compleja. Es imprescindible estar a la vanguardia de los modelos
actuales de aprendizaje, no es posible seguir trabajando con modelos obsoletos, los cuales “estan
basados en un cuerpo doctrinal llamado conductismo que tiene como objetivo fundamental la
evolucion del usuario en lo que a conducta operativa” (Labori y Oleagordia, 2001, p.3), por
consiguiente, es necesario actualizarse continuamente.

El uso de los OVA con estudiantes permite al profesor, segin Medina et al. (2016) complementar
su trabajo presencial en el aula de clase o fuera de ella, administrar, monitorear y evaluar.
Ademas, los OVA son una excelente oportunidad para que el alumno logre sus objetivos
académicos con la flexibilidad de desarrollar las actividades por si mismo, de acuerdo con su
disponibilidad, de igual manera, le permite solicitar asesorias personalizadas cuando lo requiera, o
bien, mediante el uso de tutoriales y otras herramientas.

Actualmente se trabaja en la innovacion de los procesos de aprendizaje mas sin embargo “no se
trata de insertar lo nuevo en lo viejo, o de seguir haciendo lo mismo, con los nuevos recursos
tecnologicos, es innovar, haciendo uso de los aciertos de la pedagogia y la psicologia
contemporaneas y por supuesto de las nuevas tecnologias” (Medina et al., 2016, p.4).

En conclusidén, podemos decir que los modelos interactivos de aprendizaje contribuyen junto con
las estrategias didacticas a lograr los aprendizajes esperados de los programas de estudio. No
obstante, aunque existe un amplio abanico de herramientas, quien desee hacer uso de estas, debe
asegurarse de conocer el alcance, los propositos y recursos que se necesitan para su
implementacion.
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Resumiendo, de gran ayuda es tener un escenario completo de todas las situaciones que
intervienen en los procesos de ensenanza-aprendizaje, sobre todo cuando se ven enriquecidas con
herramientas digitales para el logro de aprendizajes significativos, sin embargo, como sefiala
Mendoza (2020), es dificil que no haya alguien del otro lado que retroalimente el desempeiio del
alumno, aportando su experiencia y el manejo del contenido clave para la formacion. Por
consiguiente, dedicar tiempo a las sesiones de asesoria, asegurara el momento oportuno para
lograr un mayor acercamiento € interaccion, propicio para escuchar a los estudiantes, apoyarlos y
alentarlos, sin perder de vista el factor humano, esencial en cualquier proceso educativo.
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10. LA POTENCIA DEL DIALOGO EN EL JUEGO DE LA MORAL EN EL MUNDO DE
LOS NINOS.

Pablo Flores del Rosario
Introduccion

Uno de los gestos filosoficos que delatan la potencia de vida de la infancia, es aquel que se
manifiesta cuando frente a un problema singular, los nifos despliegan esos gestos, que en el
fondo son los mismos que la filosofia pone en movimiento.

A lo largo de un semestre de trabajo con nifos de sexto grado de educacion basica, 11-12 anos,
nos vimos frente al tema de la mentira. Esta serie de observaciones hechas al trabajo fueron
grabadas y hecha su transcripcidn, que sirve para el soporte empirico de este trabajo. Se ha
hecho un ejercicio hermenéutico, que implico poner atencion a la voz de los nifios.

El tema se redujo a la disyuncion: “siempre y necesariamente se debe decir la verdad o se puede
mentir’. Tema trivial desde una perspectiva adulta, pero que puso en juego varios niveles tanto
cognitivos, como lingiiisticos, valorales y del mundo de vida de cada nifo.

Situar el problema de la mentira solo tiene sentido frente a la pretendida necesidad de verdad.
Verdad y mentira son los pares conceptuales que han guiado parte de la historia humana. Pero
la mentira ha sido acosada a lo largo de la historia, mientras que la verdad siempre ha sido
objeto de deseo. Nadie desea ser mentiroso, decir mentiras, vivir en la mentira. Todos
queremos ser verdaderos, decir la verdad. Se nos educa para decir la verdad.

Pero dado que hay verdad, también existe su correlato, la mentira. Solo sobre el fondo de la
mentira es que puede saberse una verdad. Si1 esto es cierto y no una mentira, entonces la
mentira tiene una funcion: ser el fondo desde el que se devela la verdad. Por esta via
demeritamos a la mentira y sobrevaloramos a la verdad. Quiza la verdad sea el fondo sobre el
que se proyecta la mentira.

Quiza mentir sea un modo de hacer ver la ficcion en queé consiste la verdad. Quiza mentir sea el
modo de hacer ver la logica de poder con el que se inviste a la realidad (Nietzsche, 1990) El que
miente atenta contra esta logica de poder. Quien dice la verdad solo reproduce la ldgica de
poder. En todo caso, entre mentir y decir la verdad esta la posicion de sujeto: cada cual
aprende queé tipo de persona es frente a la mentira o la verdad.

Lo cierto, es que, en este trabajo, no se esclarecera el tipo de relacion que se establece entre
verdad y mentira. Se toma esta relacion como una aporia, que por su naturaleza no tiene
respuesta. En consecuencia, una aporia es algo que aprendemos a llevar, es algo con lo que
cargamos como parte de nuestra formacion en el camino de hacernos humanos: finitos,
inacabados, ambiguos. He aqui los nifios como inicio de ese ser finito, inacabado y ambiguo.

A partir del sustento metodologico anterior, se selecciond un grupo de 6° grado de educacion
basica de una escuela primaria publica del Estado de Mexico. Para proteger la
confidencialidad de los nifios, se utilizaron seudénimos, con la siguiente codificacion: N1, N2,
N3, N4, N5, N6, N7, N8, N9, etc. Estos codigos aparecen al final de cada fragmento citado.

Sustento Teorico

Estamos en una comunidad rural, cercana a la ciudad de Meéxico. Aunque la escuela ha
desempenado un papel en la ilustracion de los ninos, no por eso deja de estar presente la
influencia de la iglesia, en la version que sea: catolicos, protestantes, testigos de Jehova, etc.
Los nifios aqui viven sus lecciones de moral, aqui viven la exigencia del deber ser. Recitan esa
moral que los prepara para la vida en sociedad, aun cuando en su vida han escuchado las
mismas frases, parece que aqui haran su propia sintesis y apropiacion.

Entre una multitud de lecciones, en su paso por la iglesia que sea, aprenderan el “evita el decir
cosas falsas; apartate de la mentira” (Proverbios, 5, 3, 24). En suma, aprenderan que la mentira
debe ser evitada, a riesgo de convertirse en personas malvadas. Tierna infancia, capaz de ser
subyugada por la imagen de un cosmos ordenado por algin designio divino. Este
subyugamiento es producto de varios tipos de presion: la leccion misma “el que es malvado y
perverso anda siempre contando mentiras...” (Proverbios, 6, 26, 12); los padres que no dejan
de advertir a cada accion del nino: “pdrtate bien, no seas mala persona, no digas mentiras™; el
profesor que siempre alerta con: “no seas malo, no les mientas a tus companeros”.
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Pero ese perfil infantil no esta del todo perfilado. El mismo contexto, con su multiplicidad de
relaciones sociales, producira respuestas no esperadas por el cddigo moral impuesto por la
escuela y la i1glesia. Porque no todo el codigo moral se sigue en todas las relaciones humanas
en este contexto. Nunca faltan relaciones donde la respuesta adulta consistira en decir una
mentira. Cuestion mas recurrente de lo que se pueda esperar. Y esas mentiras se elaboran
sobre la base de acciones que solo se explican en su nivel moral: robar, adulterio, etc. Un
universo moral solo puede explicarse, cuando se le violenta, por su reverso: lo inmoral. Y este
hecho es observado por los nifios.

Si por moral entendemos la serie de reglas y normas que un sujeto debe seguir para ser una
persona buena, entonces podemos ver que este contexto es moralmente bueno. Pero su
reverso, consiste en que, dado que el contexto esta formado por seres humanos, entonces se
busca el modo de someterse, resistir o dejar de lado estas normas morales. Ante un codigo
moral hay diferentes maneras de conducirse moralmente (Foucault, 1988, pp. 26-27). En
consecuencia, aqui se asume la complejidad del universo moral.

Se puede notar el movimiento de dos tonos, del universo moral, para este contexto social. Por
una parte, el tono en clave dogmatica, que se reduce a una exigencia: asi debes actuar o seras
malvado. Este tono aparece como conjunto de enunciados que delinean un universo de vida.
Aqui, habla el universo simbolico instalado en una tradicion. La vida es hablada a través de
este universo de simbolos. Estos seran los primeros enunciados con los que tomara contacto
el nifio para su ingreso al contexto social. Pero, y este es el tono en clave compleja, por detras
del universo simbolico, de la tradicion, de los enunciados que le dan vida, aparece la vida
misma. La que enseia, que frente al codigo moral hay muchas formas de conducirse
moralmente. Y este hecho, en su complejidad, es vivido por los nifios.

Metodologia

El presente trabajo se orienta con una mirada cualitativa desde la perspectiva de Denzin y
Lincoln (2012). Estas experiencias de los nifios se recuperaron a través de observaciones,
donde se analizd el dato empirico desde la perspectiva hermenéutica. Para Gadamer (1977)
cada acto de habla, cada produccion objetiva humana tiene como origen una pregunta. En
este sentido el habla de los nifios es sometida a interrogantes que tienen la pretension de
construccion de sentido. Este sentido es lo que permite explayar una constelacion conceptual
desde la que se explica la formacion ética de los nifios a traves de sus dialogos. En términos
teoricos se tiene en mente a Kant (2003), Aristoteles (1998) y Derrida (2008), entre otros. Los
simbolos que dan sentido a las situaciones que viven los nifios, se tensan con estos autores,
esto permite llenar de sentido el dialogo de los nifios. Pues, en este proceso se aprenden
simbolos a través de los cuales se pueden nombrar los significados de situaciones vividas. Se
empled la técnica de triangulacion de informantes, que de acuerdo con Amezcua y Galvez
(2002) supone la participacidon de diferentes sujetos para captar trazas particulares de sus
experiencias a partir de encontrar ciertas recurrencias en su lenguaje. El material fue audio-
grabado en consentimiento con los informantes clave, para posteriormente ser transcrito
generando el corpus del dato empirico, del cual se extrae la informacion que se presenta en
este trabajo.

Resultados

Esa mainana hacia calor, los nifios entraban al salon en forma ordenada, aunque era notoria
la algarabia que invadia a cada nifo. Poco a poco ubicaron un lugar donde sentarse. Contra
la tradicion habia ordenado las bancas, de modo que se dibujaba algo como un circulo. Les
anuncie que leeriamos alguna parte de un bello libro: El principito. No s¢ s1 algunos de los
ninos ya lo habian leido, pero not¢ cierta expectacion en ellos. Leimos varios pasajes. Luego
sugeri que hicieran alguna pregunta de lo que les habia llamado la atencidn en la lectura.

Al miciar la discusion de las preguntas agendadas, empezaba a ser notorio que en el grupo
crecia cierta exaltacion. Grupos de ninos parecian discutir algo interesante para ellos.
Cuando pregunté por ¢l objeto de su discusidn, uno de los nifios participo leyendo el parrafo
que les habia despertado interés: “Cuando se quiere ser ingenioso, sucede que se miente un
poco” (Saint-Exupéry, 2015, p. 62). Con mucha conviccion uno de los nifios expreso:

N1: “No se debe mentir, eso dice mi Papa”.
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Esta aseveracion fue respaldada por otro nino, quien parecia afirmar que cuando uno dice una
mentira debe decir otras, hasta queda atrapado en una red de mentiras:

N2: “Cuando dije una mentira, dije otras...”

Como concluye el tercer nifio, mas como participante ajeno a esta conviccion, siguiendo cierta
logica, de las afirmaciones anteriores, porque si no sigues mintiendo la mentira aparecera:

N3: “Sino las decias te descubrian en la mentira... y te sentiras mal”.

Esta afirmacion, junto con otras de varios ninos, delinea el debate sobre la moral, que Kant
desarrolla en varios de sus escritos. En clave Kantiana, los nifios expresaron la necesidad de
tener una buena voluntad (Kant, 2003: 19), que no es buena por lo que efectiie, o porque sea
adecuada para alcanzar un fin propuesto, pues aun cuando con esa buena voluntad no
podamos hacer nada, aun asi, nos quedariamos con ella y tendria valor en si misma: “sélo no
se debe mentir”, era la insistencia del nifio, no veia que fuera util o que tuviera un fin. Esto es
lo que llamaremos el Kantianismo de los nifios.

“Solo no se debe mentir”, insistian algunos ninos y enfatizaban: “no debes mentir porque no
debes”. Desde el fondo del salon otro nino replico: “o no debes mentir porque te castigaran”.
Intuitivamente un grupo de nifios se atrincheraba en el deber: “solo no hay que mentir”. Segiin
Kant podemos actuar conforme al deber, posicion de los ninos que decian que mentir
implicaba castigo; pero también podemos actuar por deber (Kant, 2003: 25), no porque
nuestra accion tenga utilidad o premios o castigos, sino porque debemos actuar asi: “solo no
hay que mentir”, posicion de otro grupo de nifos. El kantianismo de los nifios no se dio en la
utilidad de sus conceptos, sino en la actitud frente al hecho moral de la mentira. Y su actitud
matizo el deber por el deber mismo, en su insistencia: “solo no debemos mentir”.

Para Kant, los principios objetivos que constrifien nuestra voluntad son llamados imperativos.
Desde mi punto de vista, esta formulacion del imperativo es lo que resume el proyecto €tico de
Kant. Y es algo que los ninos, desde su propia imagen conceptual, estuvieron discutiendo.
Pero aqui mismo surgidé una inquietud, cuando el tercer nifio afirmo: “Si no las decias te
descubrian en la mentira... y te sentiras mal”. Esa sensacion de malestar al mentir, producto
del rigorismo moral kantiano, llevd a que otros nifios buscaran el modo de cuestionarlo. Como
s1 formaran parte del debate de filosofos adultos, donde, por ejemplo, se sostiene que, Kant
“...En nombre de la moral pura...introduce a la policia en todos lados, policia absolutamente
interiorizada...incluso en nuestra pura relacion intima con nosotros mismos” (Derrida, 2008,
p. 71). Este paso, dado por la intervencion del tercer nifio, permitio abrir la discusion.

N4: “Mi1 papa dice que tu papa no fue a trabajar y dijo estar enfermo. Por la tarde lo vio bebiendo
en el bar. jEsa es una mentira! ;No lo creen?”.

La objecion no tiene la fuerza de conviccion que manifestaban los nifios en su afirmacion: “no
se debe mentir”’. Pero pone en claro que el sujeto de verdad, el papa que exigia no mentir,
puede mentir en sus actos de vida.

Esta serie de objeciones estaban dirigidas, en tanto dudas mas que certezas, a la afirmacion que
habia sido recurrente: “no se debe mentir”. Probaba, cual duda, que el sujeto de la exigencia, el
papa que educaba para que su hijo no dijera mentiras, era el mismo que podia mentir, que de
hecho mentia. Solo que esta exigencia de mentir, para tener un dia libre y no trabajar estaba
determinada por exigencias de la vida misma. Eso lo destaco otro de los nifios:
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N7: “Pero ese dia se le vio feliz, jhasta fue por ti a la escuela!”. ;Donde esta lo malo?

De modo nadvertido, la aporia se hace visible. Si, en efecto, el nifio esta seguro de que, en la
vida cotidiana, s1 se quiere descansar se puede mentir. Se miente. Se debe mentir. Pone,
desnuda, en su afirmacion que quien impone que no se debe mentir, termina por hacerlo para
tomar un dia de descanso. Quiza, porque la aporia entre verdad y mentira, dado que no tiene
solucidn, entonces se usa para efectos que consisten en potenciar la vida. Aqui se marca la
distincion entre el orden abstracto del deber moral y el orden concreto de una vida, donde
alguien decide hacerse sujeto moral: tiene que decidir entre someterse, resistir o dejar de lado la
norma. Porque, ante un codigo moral hay diferentes maneras de conducirse moralmente
(Foucault, 1988, pp. 26-27). ;Donde esta lo malo de mentir? Pero el nifio insiste y responde:

NI: “j;;En que no debemos mentir nunca...!!!”.
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La perspectiva compleja de la moral ha hecho su aparicion en la discusion de los ninos. Sin
embargo, la perspectiva dogmatica no sale de escena. En el ambiente del aula, se nota una
cierta plasticidad que permite que la discusion vaya adquiriendo matices diferentes. Al
menos se siente menos reticencia, en los nifios que se han atrincherado en la moral
dogmatica, para aceptar que en la vida cotidiana la mentira es posible. Sobre todo, cuando
la mentira no tiene intencidon de danar a nadie, sino de potenciar a la vida misma.

Pero la mentira hace sus propios caminos subterraneos. Por eso, ante la pregunta: “;Es
siempre correcto mentir?” (Lipman, 1988, p. 51), habra diversa respuesta: “no se debe
mentir”, “a veces se podria mentir”’. En consecuencia, la respuesta a esta pregunta no es un
si 0 un no. No hay respuesta determinante. En este sentido: “Si hay veces en que esta mal
decir la verdad, hay veces en que esta bien decir lo que no es verdad” (Lipman, 1988, p. 51).
Como si cada camino hecho por la mentira nos obligara a pensar en un universo especifico
para que esa mentira tenga sentido. O para que esa mentira haga de ese universo algo con
sentido. El efecto de la mentira es lo que abre el sentido en ese universo.

“Cada mentira tiene su caso’, afirmacion conclusiva de uno de los ninos. Conclusion que
interpelaba tanto la 1dea de que “no se debia mentir”’, como la de que “se podria mentir”.
Cabe aclarar que han sido tres movimientos simultaneos del pensar sobre la mentira. El
primero cuando se expuso la idea de que “no se debe mentir”. El segundo cuando se expone
la 1dea de que en la vida sucede que se miente. El tercero, de caracter conclusivo, cuando se
matiza la idea de que “cada mentira tiene su caso”. En la exposicion aparecen separados por
necesidad analitica.

La tesis conclusiva: “cada mentira tiene su caso”, se deduce de dos afirmaciones que hacen
los ninos. En la primera afirmacion el nino llama la atencion sobre lo que parecia ser el
efecto de la mentira:

N&: “Si1, cuando tu papa fue por ti, estaba feliz”.

Frente a esta aseveracion, otro nino llama la atencion sobre la posible relacion causal entre
mentir y la felicidad:

NO: “;Estaba feliz porque mintid, mintio para estar feliz?”.

Esta pregunta interpela la posible relacion causal. No afirma que de la mentira se siga la
felictdad o que para ser feliz hay que mentir. Incluso se pregunta si es posible tal causalidad.
A veces la mentira no causa felicidad. A veces la felicidad se desliga de una posible mentira.
En el fondo, esta pregunta esta relacionada con una totalidad que no siempre es posible de
contener con la mirada o con nuestra capacidad de prevision. Porque habria tres cosas a
considerar en la mentira: 1) saber que se dice una mentira, 2) decir la mentira con alguna
intencion y 3) decir la mentira para causar dano (Lipman, 1988, p. 52). Con estas tres
premisas se obtiene una posibilidad disimil de efectos de la mentira. Acotemos al menos tres
de ellas: 1) se dice una mentira, pero por error no causa dafio, sino que produce un bien, 2)
se dice una mentira para halagar a alguien, pero por error se causa daiio, 3) se dice una
mentira, pero quiza por error se causa un mal que no se queria (Lipman, 1988, p. 52). Parece
que cada mentira ocurre en situaciones singulares. Y produce efectos singulares. Esto es algo
que los ninos empiezan a destacar a lo largo de la discusién. Uno de los nifos sintetiza la
discusion y hace una afirmacion conclusiva:
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N10: “No lo s¢, porque: “Cada mentira tiene su caso””.

La clase parece tomar un minuto para respirar. Un minuto que se hace largo. Un minuto
que sirvio para plantear subrepticiamente una serie de preguntas: ;Quién miente?, ;Para qué
se miente?, ;Por qué se miente?, ;Qué gana o pierde quién miente o dice la verdad? Porque si
cada mentira tiene su caso, entonces en ese espacio, que contiene el caso, se despliegan
pasiones, sujetos, metas, deseos, intensiones, poderes y normas morales, etc., contenidos en
las preguntas. Aunque es posible evaluar cada aspecto y sujeto en un caso de mentira, no
por ello se puede prever la totalidad de efectos de la mentira.
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Que cada mentira tenga su caso y que se pueda sopesar cada elemento del caso, no lleva a inferir
que se pueda dar una respuesta determinante a las preguntas que se han planteado. Porque si
cada mentira abre sus caminos subterraneos, si produce efectos que son de multiples formas,
entonces no se puede reducir el problema de la mentira a la intencionalidad. Cuando Derrida
reduce la mentira a “Lo relevante en la mentira no es nunca su contenido, sino la
intencionalidad del que miente. La mentira no es algo que se oponga a la verdad, sino que se
situa en su finalidad: en el vector que separa lo que alguien dice de lo que piensa en su accion
discursiva referida a los otros. Lo decisivo es, por tanto, el perjuicio que ocasiona en el otro, sin
el cual no existe la mentira” (Derrida, 1995), lo que hace es simplificar el problema de la
mentira.

Pero que cada mentira tenga su caso, habla de la posicion de un sujeto moral. Aquel que decide
no mentir, este es el que acepta la norma; el que miente sin desear danar, es el que evade la
norma; el que miente deseando daiar, es el que confronta la norma; porque ante un codigo
moral hay diferentes maneras de conducirse moralmente (Foucault, 1988, pp. 26-27). Esta
posicion de sujeto moral es la que concluyen los nifios en esta discusion. Lo que no significa que
todos se hayan llevado la conclusion como un tipo de aprendizaje. la misma conclusion se
matiza en cada participante.

Que “cada mentira tiene su caso”, forma parte del razonamiento phronetico desplegado por
Aristoteles. En la Etica Nlcomaquea (1998), Aristoteles, acepta que solo desarrollamos nuestro
buen juicio en la medida en que nos vemos obligados a dehberar, y sOlo hay deliberacion en las
cosas que pueden ser de otro modo que como son. Deliberar, porque estan frente a objetos que
admiten modos de ser: decir la mentira o la verdad, es lo que hacen los nifios en esta clase.

Que “cada mentira tenga su caso”, implica una evaluacion reflexiva desde distintos lugares. Se
evalua al que miente, pues mentir lo situara en algin lugar, pero al mismo tiempo se evalua
como sujeto de mentira: ;Quién soy yo para mentir? ;Por qué debo mentir? ;Qué pasara al
mentir? Como se puede ver, los nifios asumen la complejidad de la mentira y eso les exige estas
preguntas, que aparecieron entre diversos subgrupos en el interior del grupo. Se evalua la
situacion que hace presion sobre la mentira, se evallian las consecuencias que traeria, se evalta
al otro u otros a quienes se mentiria. Todo esto es lo que permite pensar en la potencia ética de
la infancia. Y en esta evaluacion, se empieza a perfilar cierta prudencia y virtud entre los nifios.
Y por esta via se accede a las potencias de lo falso. Estas potencias se pueden pensar como las
que abren el campo de la creacion de lo nuevo. Eso nuevo es lo que ha permitido el despliegue
de la potencia de los niios. Se ven interpelados entre el modelo moral a seguir y lo que violenta
cualquier modelo (Deleuze, 2009). Por eso, dependiendo de las perspectivas puestas en juego
(Deleuze, 2018) se puede concluir que “cada mentira tiene su caso”.

Conclusiones

Desplegar la potencia ética de los nifios, implica someter a cuestion alguna interaccion, con sus
lecturas, con los adultos, entre ellos. El cuestionamiento, la insistencia de las preguntas, de sus
ejemplos, contraejemplos, dudas, argumentos y contrargumentos hacen visible esa potencia
infantil. Potencia, centrada en este trabajo, en un problema moral especifico.

Jugar con esa potencia, que los nifios jueguen en ella, solo es posible cuando las preguntas
apuntan a someter a duda cada certeza que ponen en juego durante la interaccion dialogica. Asi
que, ante cada pregunta, cada ejemplo o argumento y contrargumento, hay que plantear las
preguntas pertinentes, esas que permiten hacer visible lo previamente puesto en lo que se dice.
Solo asi surgen mas dudas y preguntas. Solo asi se puede jugar en la potencia ética de los nifos.

Cuando ante las preguntas, los ninos movilizan los presupuestos dados en la certeza de sus
respuestas, es cuando los nifios despliegan su potencia ética, que es su prudencia y virtud. Esta
potencia es la que hace posible que los nifios sean de multiples modos. Esos modos van
constituyendo la singularidad de cada nino. Porque cada uno tiene su propio encuentro con la
movilizacion de sus certezas. Este movimiento va dando un modo de ser inédito en cada nino.
Lo que se puede ver en muchas respuestas anotadas antes. Aun cuando algunas parecen repetir
lo dado por la tradicidn adulta, el que sostengan y del modo como lo afirman, hace que tales
respuestas den una fisonomia de lo inédito en esos nifios. En consecuencia, la potencia ética de
los nifos, al ser sometida a cuestionamiento, termina por generar lo inédito como potencia €tica
de la infancia.
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Ver salir a los ninos del salon, como s1 un agobio interior llevara, aun cuando se notaba cierto
aire de satisfaccion, permite concluir que estos ninos saben que la mentira no es algo abstracto,
sino algo que esta en un caso, y por eso, que es algo finito; que, por estar en su caso, se hace
algo que no acaba, porque se repetira de otros modos en otros casos; y que no se puede decir
solo la verdad o la mentira, porque ambos pertenecen a un caso, en ese sentido somos sujetos
ambiguos. De modo que, cada cual cargara su mentira o su verdad, cada cual se formara y
proyectara un modo de ser, determinado por esa carga. Cada cual sabra decidir, en cada caso
concreto, la carga que soportara. Cada cual en esa carga se sabra finito, inacabado y ambiguo.
La afirmacion de uno de los nifios, que esta vez habia participado poco, lo dice claro: “no debo
mentir, pero puedo mentir a veces o mentir si tengo un caso para hacerlo, ;Como saber cual es
el caso?”. Mas complejo aun: ;Como saber si es el caso? ;Como saber si he hecho la mejor
evaluacion del caso? ;Como saber? Tan solo somos finitos, inacabados y ambiguos. Hasta los
ninos kantianos lo aceptan.
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11. LA HERENCIA DEL COVID-19 A LA DIRECCION DE LA TESIS DOCTORAL: LA
TRANSFORMACION DE LOS ESPACIOS Y LAS PRACTICAS DEL
ACOMPANAMIENTO TUTORIAL TRAS EL TERMINO DEL CONFINAMIENTO.

Maria Azucena Ocampo Guzman
Introduccion

Con base en los intereses delineados desde la pedagogia de la formacion doctoral y el giro
material de las practicas educativas, el presente trabajo se propuso analizar la manera en que los
espacios y las practicas del acompanamiento tutorial se vieron modificadas tras el término del
confinamiento generado por COVID-19, asi como la forma en que estas transformaciones
impactaron el proceso formativo de los doctorantes. Al entrevistar a cuatro diadas (director de
tesis-estudiante) de un doctorado en educacion de México, se encontrdo que regresaron a un
nuevo ambiente institucional modificado por las secuelas derivadas del coronavirus. Para
responder a esta “nueva normalidad”, las diadas adoptaron una modalidad de trabajo hibrida e
iIncorporaron nuevas practicas enfocadas al monitoreo del bienestar personal. Esta
transformacion impacto positivamente en la fluidez del trabajo de tesis, en su estado animico y
en la construccion de diversos aprendizajes relacionados con el oficio de la investigacion
educativa.

Sustento teorico

La formacion de investigadores educativos es el proceso a traves del cual, los formadores como
mediadores humanos, promueven y facilitan que los aprendices accedan de forma sistematizada
a los conocimientos, desarrollen las habilidades e internalicen los habitos, las actitudes y los
valores que conforman la cultura del oficio investigativo (Moreno, Sanchez, Arredondo, Pérez y
Kingler, 2003). Sin el afan de negar la existencia de otros espacios dirigidos a este proposito,
actualmente los programas de doctorado en educacion con orientacion a la investigacion se han
constituido como el principal espacio en el que se lleva a cabo la formacidn de investigadores
educativos.

Por esto, el cierre y la suspension de las actividades presenciales llevados a cabo como parte de
las medidas de seguridad y proteccion ante la pandemia provocada en marzo de 2020 por el
coronavirus SARS-CoV2 (OMS, 2021), no afectd unicamente a la docencia, sino también a la
direccion de tesis, otro espacio curricular relevante durante el proceso de formacidn doctoral de
los mnvestigadores educativos. Ergo, la transicion de la direccion de tesis a una modalidad no
presencial no fue sencilla.

Como pudo observarse en un trabajo anterior (Ocampo, 2022), al entrevistar a cuatro diadas
. . ? o 4 ? . . oy
director de tesis-doctorales) de un programa de formacion doctoral en investigacion, fue
. . o e « oy y . . ’ (4
posible 1dentificar que la transicion se desarrollo en tres etapas: a) la inocencia, b) la adaptacion
y ¢) la aceptacion. La etapa “de la inocencia” comenzo cuando al inicio del periodo vacacional
de marzo se les informo sobre 1a suspension de las actividades presenciales a causa del COVID-
19, pero la mayoria de las personas asumieron que el cierre no duraria mas alla de una semana.

Tras la extension del confinamiento por casi un mes, se dio paso a la etapa “de la adaptacion”,
en la que tanto los estudiantes como los directores/as de tesis al darse cuenta de que esta
situacion no terminaria en poco tiempo, comenzaron a buscar y probar nuevos medios y
estrategias de trabajo que les permitieran sustituir sus antiguos recursos presenciales para darle
continuidad al proceso formativo dentro de este espacio curricular. Fue durante esta etapa que
se revelaron distintas dificultades a superar de cuatro diferentes tipos (Ocampo, 2022). Entre
ellas las de caracter logistico (como la reduccion de su tiempo), tecnoldgico (como lidiar con las
intermitencias de la conectividad), socioafectivo (como el hastio provocado por el encierro) y
pedagogico (como la dificultad para mantener los espacios de socializacion del oficio).

Posterior a esto, las diadas retomaron finalmente el control de su nuevo ritmo y comenzaron a
habituarse a su nueva forma de comunicacion y trabajo tutorial virtual, por lo que entraron a la
fase “de aceptacion”. Las diadas se mantuvieron trabajando en la elaboracion de sus tesis a
traveés de esa nueva dinamica.

No obstante, en agosto de 2021, a través del Acuerdo DOF: 23/08/21, la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) establecido que los programas de educacion basica, media superior,
superior y normal podrian reanudar sus actividades de forma presencial, responsable y
ordenada (SEGOB, 2021). Ante esto, la institucion organizé un retorno a las actividades
presenciales de manera gradual, permitiéndoles a las diadas regresar oficialmente durante el
periodo enero-abril de 2022. En ese momento las diadas ingresaron a una nueva y cuarta etapa
de transicion: el regreso a la “nueva normalidad”. 104



Aunque técnicamente se habldo de un regreso a la presencialidad, este cambio implicaba algo
mas alla de la modalidad. Dado que la realidad pre-COVID desaparecio, las diadas se estarian
incorporando mas bien a la llamada “nueva normalidad”, término que se utilizo para definir a
la realidad post-confinamiento en la que el COVID-19 y sus consecuencias se establecieron
como componentes permanentes de la cotidianeidad. De este modo, la transicion no seria un
retorno simple a las practicas de acompanamiento tutorial del pasado, sino su transformacion y
adaptacidon a un nuevo conjunto de retos y desafios.

Desde la teoria de las practicas sociales, podemos definir las practicas del acompanamiento
tutorial como un conjunto de formas determinadas de hacer y/o decir surgidas de la vinculacion
de ciertas de competencias, materialidades y sentidos (Aritzia, 2017). Las competencias se
refieren al conjunto de saberes practicos y habilidades (know how) que hacen posible la
realizacion de las practicas relacionadas con el acompanamiento tutorial (Aritzia, 2017).

Los sentidos hacen alusion al conjunto de creencias y emociones, valoraciones y repertorios
culturales que dan significado y razén de ser a determinadas practicas de acompanamiento. El
significado de una practica se situa pues, en el marco de repertorios, convenciones y estandares
tanto establecidos por la colectividad académica, institucional y disciplinar, como también de
quienes las llevan a cabo, es decir, los directores de tesis y los doctorantes (Aritzia, 2017).

Finalmente, las materialidades abarcan el conjunto de herramientas, infraestructuras y recursos
que participan y/o son utilizadas para llevar a cabo el acompafiamiento tutorial. Las
materialidades no son elementos externos a las practicas sino constitutivas de ellas. Por tanto,
asi como la existencia de cierto tipo de infraestructuras y recursos vuelve factible ciertas
practicas, limita al mismo tiempo la posibilidad de que existan otras (Aritzia, 2017).

Tal como lo sefala Aritzia (2017), las practicas solo existiran mientras estos tres elementos
coexistan activamente, sin embargo, si alguno de estos elementos desaparece o cambia
sustancialmente, la practica deja de existir. Ante el cambio del ambiente provocado por la
incorporacion a la “nueva normalidad”, es decir, a la realidad post-confinamiento, surgid el
genuino interés por saber: a) ;de qué manera los espacios y las practicas del acompanamiento
tutorial se vieron modificados durante el retorno a la presencialidad? y b) ;de qué forma estas
transformaciones impactaron el proceso formativo de los doctorantes?

Metodologia

Para responder a las preguntas de interés se consider0 oportuno emprender nuestra
investigacion siguiendo la tradicion propuesta desde la pedagogia de la formacién doctoral
orientada a comprender desde la perspectiva de los sujetos los intereses, las motivaciones, las
expectativas, las intenciones, las tareas asignadas, las practicas llevadas a cabo, las interacciones
y los vinculos que, en este caso, los doctorantes y los directores de tesis construyeron como
parte del proceso de formacion (Mancovsky, 2021). En concordancia con esto, se decidio llevar
a cabo un acercamiento interpretativista-hermenéutico centrado en entender como se vivio la
transicion de la direccion de tesis de vuelta a la nueva normalidad, a partir de los significados y
las percepciones que los propios directores de tesis y los doctorantes le otorgaron a traves de su
experiencia (Della Porta & Keating, 2013).

Al 1nvestigar la experiencia, el interés se concentro en acceder a dichos sentires, es decir, a la
dimension subjetiva (Contreras y Pérez de Lara, 2013; Guzman y Saucedo, 2015). Dado que es a
traves del lenguaje con que el ser humano puede comunicar sus pensamientos, sentimientos y
acciones tanto pasadas, presentes y futuras, se considerd pertinente redirigir la investigacion
bajo un enfoque narrativo (Larrosa, 2006; Mateos y Nuinez, 2011; Ventura, 2013).

Conforme a lo anterior se llevaron a cabo 16 entrevistas semiestructuradas virtuales e
individuales a cuatro doctorantes (dos mujeres y dos hombres), y a sus respectivos directores de
tesis (dos mujeres y dos hombres) de un programa doctoral de educacion con orientacion a la
investigacion. Las entrevistas se realizaron en dos cohortes de tiempo; la primera ronda durante
agosto de 2021 y la segunda durante octubre de 2022. A través de estas conversaciones, los
participantes relataron como fue su transicion de regreso al trabajo tutorial presencial después
del confinamiento, incluyendo sus sentires y pensamientos (Pérez, 1998).
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Las entrevistas fueron transcritas, etiquetadas utilizando seudonimos e introducidas al
programa Atlas. T1. V. 7. 5. 4. Para su analisis se utilizé un acercamiento hermeneutico centrado
en recuperar y comprender lo vivido por las diadas, mas alla que en el desarrollo de conceptos y
teorias (Weiss, 2017). Por ello, el primer paso consistio en realizar una codificacion abierta de la
informacion utilizando como base el método comparativo constante propuesto por Taylor &
Bogdan (1987) para identificar los incidentes recurrentes mediante la comparacion de los
distintos casos.

Posteriormente, se llevo a cabo una codificacion axial para agrupar los codigos recuperados en
cinco temas identificados: los cambios logisticos, los cambios tecnoldgicos, los cambios
pedagogicos, los cambios socioafectivos y el impacto en el proceso formativo. Finalmente, a
traves de una codificacion selectiva, los datos fueron reorganizados para estructurar una
narracion con sentido sobre lo encontrado, estructurando la discusion en tres ejes: los cambios
en los espacios para la direccion de tesis, los cambios en las practicas de acompanamiento
tutorial y el impacto del regreso a la nueva normalidad en el proceso de formacion de
investigadores educativos.

Resultados

La abrupta llegada del COVID-19 se convirtié en un fenomeno que genero una crisis ineludible
en nuestras vidas. Como toda crisis, el confinamiento, las tasas de contagio, de deceso, sus
secuelas y consecuencias emocionales, econdmicas y sociales sufridas por ellos mismos o por sus
colegas, familiares u otros seres cercanos —como se observo con el lamentable fallecimiento de
una de las profesoras de la comunidad institucional-, condujeron inevitablemente a que los
directores de tesis y los doctorantes sufrieran un reencuentro frontal con un componente de
nuestra naturaleza humana frecuentemente minimizado e ignorado en el campo académico:
nuestra vulnerabilidad (Casas, 2020).

Ante su inminente incorporacion a la “nueva normalidad” en la que el COVID-19 se presento
como un elemento intrinseco del ambiente cotidiano, este nuevo reconocimiento de la
vulnerabilidad humana impuls6 a las diadas a reconsiderar a la salud como un bien
fundamental y primordial a preservar, pues sin ¢ste dificilmente podrian cumplir sus distintos
roles sociales, incluidos sus roles académicos. Como consecuencia de esto, el cuidar la salud
fisica y mental se convirtié en un nuevo elemento de atencion traducido en nuevas practicas de
acompanamiento orientadas a esta dimension, tales como el sentarse a cierta distancia, utilizar
el cubrebocas, permanecer atentos al estado de bienestar y a cuidar la salud propia y la de los
otros.

En concordancia con este re-enfoque del acompanamiento tutorial centrado en el
reconocimiento de la vulnerabilidad y de la humanidad de las personas, el espacio para el
trabajo de la direccion de tesis también se vio reconfigurado. Un acompanamiento enfocado en
priorizar y favorecer el bienestar fisico y mental de la persona para que pueda rendir y proseguir
con la elaboracidén de su tesis requeria de un espacio mas flexible y practico que les permitiera
implementar estas nuevas practicas y responder a las distintas circunstancias. Por ello,
aprovechando las competencias tecnologicas desarrolladas durante el confinamiento para
trabajar a distancia mediante programas como Zoom o Google Meets, asi como de los nuevos
espacios y recursos fisicos a los que tuvieron acceso tras la reapertura de los centros,
reconfiguraron sus practicas de acompafamiento tutorial en un espacio hibrido.

Esta nueva organizacion del espacio material junto con el nuevo sentido otorgado al
acompanamiento (Aritzia, 2017), les permiti6 a las diadas trabajar nuevamente de forma
conjunta en los cubiculos, pero no so6lo esto. La parte presencial del espacio también les
permitio a los doctorantes que requerian y consideraban valioso su tiempo y su individualidad
para desarrollar su trabajo de tesis, recuperar su sitio fisico en el instituto a través de la sala de
estudiantes, consiguiendo con ello superar las continuas distracciones familiares que se habian
generado por la fusion del hogar con el espacio de trabajo. En este sentido, podemos decir que
la parte presencial permitio que el espacio de trabajo tutorial volviera a fungir en lo que Simons
& Masschelein (2014) denominan un espacio de suspension, pues volvid a otorgarles la
“oportunidad (temporalmente, por poco tiempo) de dejar atras su pasado y su entorno familiar
para convertirse en un[a] estudiante, como todos los demas” (p. 32) y aprovechar asi sus
espacios de soledad creativa (Bertolini, 2020).
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La parte presencial del espacio tambien resultd un elemento positivo para que los doctorantes
pudieran darles continuidad a ciertos habitos personales de estudio, como el poder acceder a la
biblioteca de forma posterior a los encuentros con sus directores para consultar y ampliar las
recomendaciones que les hicieran durante las asesorias. Esto mismo resultd positivo para
aquellos doctorantes que mostraron una preferencia por el trabajo presencial y manual, pues
fueron capaces de elaborar nuevamente notas escritas a mano, obteniendo con ello una mejor
comprension de las indicaciones recibidas o los temas conversados con sus directores de tesis.

Al mismo tiempo, este espacio hibrido les brind6é un amplio margen de flexibilidad a las diadas
para darle continuidad al ritmo de trabajo y a la comunicacion en cualquier momento. De este
modo, las diadas utilizaron las videollamadas de forma paralela a las asesorias presenciales para
discutir cuestiones que requerian poco tiempo y/o eran urgentes, o para aislarse ante la sospecha
de riesgo de contagio. Pero también, fue frecuente observar que algunas otras diadas
privilegiaron el canal virtual para evitarles a los estudiantes foraneos el ajetreo del traslado y el
gasto de la renta en caso de no ser sumamente necesario o bien, ayudarlos a mantenerse
asistiendo a sus actividades académicas cuando debian atender ciertas responsabilidades
laborales o personales fuera de la ciudad.

Casas (2020) menciona que cuando la vulnerabilidad se comparte, se promueve la generacion de
un sentimiento de mayor empatia y solidaridad. Esto se vio reflejado en la incorporacion de
ciertas medidas de cuidado del otro, como cuando los doctorantes daban aviso a sus
directores/as para trabajar de manera virtual y evitar colocarlos en peligro de contagio si
percibian la posibilidad de tener COVID-19, asi como en la forma en que los directores de tesis
re-administraron el tiempo de las reuniones llevadas a cabo, para conversar ademas de lo
académico, sobre sus estados de animo y sus cuestiones personales. A traves de estas practicas
fue notoria la manera en que el énfasis de su atencion se recoloco en la dimension del otro como
persona y dar con ello pie a la conformacion de una familia académica con sus propios lazos
afectivos, pues como lo menciona Moreno (2021), un director que asume esta postura reconoce:

[...] que al doctorado llega la persona total, con sus méritos e intereses académicos, con fortalezas y
debilidades en su formacion previa; pero también con sus miedos, sus problemas familiares o
laborales, su historia y su proyecto de vida, su estado de salud, su situacion econdmica, sus
expectativas (p.78).

Este cambio en las practicas de acompanamiento tutorial impactd de forma ineludible en el
proceso formativo de los doctorantes. Por un lado, la flexibilidad ofrecida por el nuevo espacio
hibrido favorecid una mayor comodidad para trabajar en la redaccion de la tesis, aprovechando
las ventajas de la virtualidad para ahorrar tiempo de movilidad y atender con mayor facilidad
los asuntos fortuitos, asi como sacando provecho de las ventajas de lo presencial que termind
favoreciendo el aceleramiento de su proceso de avance, permitiéndoles recuperar inclusive, el
tiempo perdido durante el confinamiento:

Maravillosamente! O sea, ya el haberme salido de la casa favorecido mucho [...] yo iba y me sentaba
alla y habia dias en los que me regresaba a mi casa hasta las 20:30 de la noche... nueve ;no? [...]
porque disfrutaba el silencio, o sea eso, el silencio y el estar para mi ahi. Entonces, pues
practicamente ahora en este ano hice el trabajo que debi haber hecho, a lo mejor en dos (Gladys,
comunicacion personal, 14 de octubre de 2022).

Aunado a lo anterior, la recuperacion del espacio presencial en tanto sus recursos, su
infraestructura, pero sobre todo su comunidad, favorecid un estado emocional mas animoso y
alegre entre los doctorantes, quienes utilizaron frases como: “jMaravillosamente!”, “;Lo disfrutée
bastante!” y “Lo extrane” para describir sus experiencias ante la reapertura del instituto. Por
tanto, la apertura a lo presencial mediante la hibridacion del espacio de trabajo se vivid como
un aspecto positivo, especialmente para las doctorantes que tuvieron que compartir sus labores
hogarenas y familiares con el espacio de trabajo y aquellas otras que mostraron una preferencia
por el trabajo en lo presencial.

De forma paralela, fue posible observar que el cambio del acompanamiento tutorial sufrido
como parte de su transicion a la “nueva normalidad™ trajo consigo la construccion de nuevos
aprendizajes del oficio investigativo. Respecto a esto, en varias investigaciones se ha podido
identificar que los doctorantes suelen enfrentar en su camino durante la elaboracion de la tesis
varias “dificultades” o “desafios” para completarlas. Sin embargo, estas son descritas
frecuentemente como tareas intrinsecas al proceso investigativo.
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Tomando en cuenta lo propuesto por Wenger (2002), s1 miramos la formacion doctoral como
un espacio de participacion perlferlca legitima y la tesis como uno de los varios espacms de
practica que lo componen, seria posible interpretar que dichas dificultades son mas bien
aquellas areas desconocidas o poco familiares para el doctorante en su rol de investigador
novato y por ende se convierten en oportunidades para que las aprenda y expanda asi su
participacion. De este modo, la dificultad superada se convierte en el propio aprendizaje,
ratificando lo establecido por Wenger (2002), cuando sefiala que en el aprendizaje situado no
hay diferencia aparente entre lo que se hace y lo que se aprende.

En este sentido, las huellas del paso del COVID-19 reflejadas en sus investigaciones pueden
interpretarse como los diferentes aprendizajes metodologicos que construyeron a lo largo de su
confinamiento, pues como en su momento lo sefiald0 Mancovsky (2021), la tesis doctoral se
vuelve un testimonio de los cambios subjetivos atravesados por el doctorando en su camino. De
este modo, es posible observar que los doctorantes tuvieron la oportunidad de aprender a
sobrellevar la frustracion ante la falta de control existente en los ambientes virtuales para
ponerse en comunicacion con sus participantes. Pero al mismo tiempo, también aprendieron
nuevas tecnicas para sacar adelante la recoleccion de datos cuando existe una baja de respuesta
por parte de los participantes; entre ellas a mantener una actitud paciente, insistir y realizar
varias aplicaciones hasta obtener una tasa aceptable para su analisis, guardar la comunicacion
con sus participantes, mantenerse negociando posibilidades de encuentros con ellos y planificar
muestras alternativas de participantes en caso de que se nieguen rotundamente a responder.

Los doctorantes aprendieron de igual manera, que tanto los agentes como los ambientes de
estudio no son mamovibles, razéon por la que los planes metodologicos pueden volverse
inviables al momento de la aplicacion. Esto los llevd a desarrollar 1a agilidad suficiente para
redisenar las estrategias de recopilacion de informacion en funcidn de las nuevas caracteristicas
del ambiente o los participantes. Por las particularidades provocadas por el COVID- 19, los
doctorantes se vieron en la necesidad de aprender y/o fortalecer sus competencias para elaborar
y/o adaptar instrumentos virtuales utilizando diversas aplicaciones como Google Forms o
SurveyMonkey.

Otro aprendizaje advertido fue la habilidad para adaptarse y trabajar con los recursos
disponibles en el momento, ya fuera con una escasa cantidad de tiempo o con el acceso limitado
a un cierto grupo de participantes. Este fue el caso de Javier, cuya muestra de profesores con un
perfil de competencias casi o nulo en el manejo de las tecnologias desaparecié cuando por el
confinamiento se vieron obligados a aprender lo basico para continuar impartiendo sus clases.

Pero no solo fue el adaptarse, sino también aprenden a aprovechar estas circunstancias fortuitas
de manera positiva para su investigacion. Tal fue el caso de Gladys y la Dra. Gabriela, quienes
en vez de omitir la contingencia por COVID-19 que se hizo presente en los resultados de su
tesis, la aprovecharon como una circunstancia ambiental que les permitid explicar ciertos
hallazgos sobre las practicas docentes que estudiaban como parte de su objeto de estudio.

Conclusiones

Tomando como marco de analisis los fundamentos de la teoria de las practicas sociales, es
posible senalar que el COVID-19, al convertirse en un nuevo componente permanente del
ambiente que conforma la “nueva normalidad”, generdé un cambio en el sentido subyacente al
acompanamiento tutorial: reconocer y empatizar con la vulnerabilidad del otro. Bajo esta nueva
mirada, tanto los directores de tesis como los doctorantes entrevistados centraron su
acompanamiento tutorial no sélo en la elaboracidon de la tesis, sino tambien en el cuidado de la
salud y el estado de bienestar integral de si mismos y de los otros.

Para conseguirlo hicieron uso de los recursos inmediatos que les ofrecio la nueva normalidad; el
cumulo de competencias tecnologicas que habian desarrollado durante el confinamiento para
trabajar a distancia, asi como de las nuevas materialidades a las que tuvieron acceso tras la
reapertura de los centros. Esto llevo a que el lugar de trabajo para el acompanamiento tutorial
se reconfigurara en un espacio hibrido que les permitid ofrecer la flexibilidad requerida para:
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« Darle continuidad trabajo tutorial y mantener la comunicacion entre la diada,

« Brindarles a los doctorantes la posibilidad de elegir el canal de trabajo segun su preferencia
por lo presencial o por lo virtual,

« Establecer espacios de distancia intermitentes ante signos de riesgo de contagio sin cortar el
ritmo de trabajo y de comunicacion,

« Asignar tiempo tanto para la discusion de temas académicos, como para la conversacion de
aspectos personales sobre la salud y el bienestar del otro,

« Asi como recuperar sus lugares fisicos de estudio en el instituto y asi darle continuidad a
ciertos de sus habitos personales de estudio.

Ergo, podemos decir que el atravesamiento del COVID-19 les hered6 a estas diadas una nueva
forma de mirar al otro dentro del espacio académico, adjudicandole un sentido mas humanista
al acompanamiento tutorial, asi como el desarrollo de nuevas competencias relacionadas con el
manejo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para construir y sostener
el nuevo espacio hibrido de trabajo conformado por un conjunto de materialidades tanto fisicas,
como virtuales. La vinculacion de estos elementos permitio el nacimiento de una nueva serie de
practicas de acompanamiento tutorial (véase figura 1).
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Fuente: Elaboracion propia

Lo encontrado no puede interpretarse como una generalizacion, pues unicamente representa la
manera en que lo vivieron las cuatro diadas entrevistadas dentro de sus propias circunstancias
institucionales. Ante esto, valdria la pena realizar investigaciones similares con diadas
pertenecientes a otros espacios institucionales, situaciones geograficas y rutas curriculares
distintas, para observar qué sucedid en aquellas comunidades donde se restringio la virtualidad
en su totalidad ante el decreto oficial del regreso a lo presencial, qué otros sentidos
competencias desarrollaron directores y doctorantes ante la contingencia vivida por el COVID-
19 y que¢ impacto y aprendizajes del oficio se desprendieron de esta transformacidén de las
practicas.

En consideracion de esto ultimo, Moreno (2021) y Mancovsky (2021) han encontrado como un
elemento comun que los doctorantes tienden a aprender de manera vicaria, es decir, a través de
la 1mitacion reflexiva, la tarea tutorial, por lo que cuando se incorporan como tutores en los
programas de posgrado tienden a ejercer su funcion tratando de replicar los rasgos que mas
valoraron en sus propios directores de tesis (Moreno, 2007). En este sentido, resultaria
interesante indagar a futuro en el caso particular de estas diadas, si los doctorantes —una vez
egresados e integrados a la comunidad académica— incluyen en sus practicas de
acompanamiento elementos derivados de esta nueva logica, manifestados en una atencion de
caracter humanista, un acompafamiento centrado en la vulnerabilidad del otro y/o inclusive, en
la re-construccion y uso de un espacio tutorial hibrido en caso de tener a su disposicion los
recursos materiales necesarios para ello.
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Ante el avizoramiento de estas y otras preguntas que se tejen en relacion a lo encontrado, se
confirma la necesidad de seguir reflexionando sobre los cambios provocados en los procesos
de educacion doctoral bajo la coyuntura provocada por la pandemia del COVID-19,
colocando especial atencidn en las actividades relacionadas con la direccion de tesis y su
impacto en la formacion de investigadores educativos, con el fin de aprovechar las nuevas
posibilidades y aprendizajes que nos heredd la experiencia de dicha crisis para mejorar y
transformar nuestras practicas formativas.
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12. LA GESTION DE UN INVENTARIO DEL ALMACEN.

Alonso Elias Pirela Anez
Isabel del Rocio Balon Ramos

Introduccion

Este articulo examina la gestion de almacenes como un elemento clave para reforzar la
administracion de inventarios, resaltando la importancia de contar con procesos eficientes en la
recepcion, almacenamiento y despacho de mercancias. A traves de un estudio documental, se
analiza la teoria de diversos autores y se organiza la informacion en una matriz de estudios para
comparar datos esenciales. Se abordan aspectos fundamentales como el papel del almacén en la
cadena de suministro, sus funciones, caracteristicas, seguridad y distribucion de productos.
Tambien se evaluan los métodos de inventario (FIFO, LIFO y automatizacion) y sus beneficios,
como la reduccion de costos y la optimizacion de recursos. La automatizacion y el uso de
sistemas de gestion de inventarios (WMS) surgen como soluciones efectivas para disminuir
errores y mejorar la productividad. Se concluye que toda organizacion, sin importar su tamafio,
debe optimizar la gestion de inventarios para controlar sus existencias y mejorar sus procesos
operativos.

A nivel mundial, la globalizacion brinda a las organizaciones la oportunidad de incrementar
ingresos y reducir costos simultaneamente. Por ello, una adecuada gestion del almacén es crucial
para reducir costos mientras se anade valor; por esta razon, las empresas buscan sistemas y
soluciones que permitan optimizar gastos en areas clave como el almacén y todas las actividades
asociadas.

Las empresas de diversos sectores econdmicos han concebido la logistica como un proceso
estratégico para mantener su actividad y garantizar la eficiencia de las operaciones de
produccion, asi como su competitividad en el mercado. Al mismo tiempo, la logistica
empresarial integra de manera coordinada distintas operaciones y areas de decision que incluyen
inventarios, instalaciones, produccion, empaquetado y, especialmente, el transporte y
distribucion de productos hacia los diferentes puntos de venta.

En la actualidad, la administracion de almacenes se centra en la transformacion adecuada y
oportuna de los recursos materiales, financieros y humanos destinados al resguardo, asi como a
actividades como inspeccion y embalaje dentro de la cadena productiva de los bienes para
abastecer a los eslabones siguientes en la cadena de suministros, cuyo destino puede ser clientes
externos, internos o incluso el consumidor final.

Asimismo, la gestion del almacén se considera una de las actividades mas esenciales dentro de
los procesos logisticos, ya que no solo permite la organizacion dentro del almacén, sino que
tambien optimiza el espacio y los recursos, ahorra tiempo y reduce errores que pueden surgir
por falta de un control adecuado. Por otro lado, la logistica abarca la ejecucidn, gestion,
control, planificacidn y optimizacion de los flujos de personas, informacion y mercancias.

En este contexto, es evidente que la relacion entre el almacén y la logistica de almacenamiento es
inseparable, dado que el almacén constituye un punto estratégico en todo el proceso logistico y
una unidad fundamental en la cadena de suministro que permite que el fluyjo de mercancia y
productos llegue al consumidor, quien es el beneficiario final de los productos, bienes y
SErviCios.

Igualmente, el departamento de almacén e inventarios se ocupa de asegurar el abastecimiento
peridodico de productos y articulos, asi como del manejo y custodia adecuada de las existencias
de materias primas y materiales, verificando el registro de todos los stocks presentes en el
almacén. La investigacion tuvo como objetivo evaluar la gestion de almacenes para fortalecer la
administracion de inventarios.
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Sustento teorico
Almacen

Morillo (2015) senala que el almacén es una parte esencial de la cadena productiva, y se ha ido
especializando cada dia mas para asegurar que la mercancia se suministre en perfectas
condiciones. Por su parte, Brenes (2015) explica que es completamente normal que una empresa
no logre despachar la totalidad de su mercancia o productos generados, lo que mmplica la
necesidad de contar con un espacio fisico para su almacenamiento.

Salazar y Salazar (2018), citando a Portal (2011), afirman que un almacén es un ambiente o
espacio estratégicamente ubicado para almacenar diversos tipos de materiales necesarios para el
correcto funcionamiento de una organizacion. Estos materiales estan sujetos a controles de
inventario, custodia, registros de ingreso y salida, reubicacion y otras operaciones.

Beneficios del almacén
Entre los beneficios de un almacén, podemos destacar los siguientes:

1. Un almacén bien organizado mejora la precision de los pedidos de inventario, lo que ahorra
tiempo y dinero a la empresa.

2.El almacenamiento debe realizarse de manera que se optimice el espacio disponible, lo que
facilita una gestion de inventario mas rapida y eficiente.

3.Un sistema organizado, con un lugar adecuado para cada carga, no solo mejora la
seguridad del almacén, sino también la de sus trabajadores.

4. Invertir en un sistema de almacenamiento moderno optimiza el espacio disponible.

5.Incrementa la eficiencia del espacio y reduce los costos operativos.

6.Las cadenas de suministro se optimizan con software de gestion de almacenes.

Procesos de la gestion de almacén

Segun Morillo (2015), citado por Donayre (2017), diferentes autores coinciden en que los
procesos mas cruciales son la recepcion de mercancias, el almacenamiento, la distribucion y la
seguridad. La gestion de almaceén forma parte de la funcidon logistica de distribucion,
encargandose de almacenar, recibir y movilizar materias primas, productos terminados o semi
elaborados dentro del almacen y hasta el punto de distribucidn final (Diaz, 2016).

Funciones del almacén
Segtin Alvarez y Midolo (2017), las funciones comunes a todo tipo de almacén son:

1.Recepcion de materiales en el almacén.

2.Registro de entradas y salidas del almacén.

3. Almacenamiento de materiales.

4. Mantenimiento de materiales y del almacén.

5.Despacho de materiales.

6.Coordinacion del almacén con el departamento de control de inventarios y contabilidad.

Caracteristicas de la gestion de almacén
Para Vasquez (2015), la gestion de almaceén presenta las siguientes caracteristicas:

1. Controla el nivel de stock seguin la existencia y ubicacion.

2.Gestiona en tiempo real, teniendo toda la informacion de los productos.
3. Permite planificar y asignar equitativamente el trabajo al personal.
4.Centraliza las existencias en un menor numero de bodegas.

5. Proporciona reportes en tiempo real, cruciales para la toma de decisiones.

Cadena de abastecimiento

La cadena de abastecimiento es un estudio integral de la gestion, que se centra en la direccion y
coordinacidon de actividades, anadiendo valor a productos y servicios basicos para satisfacer a
los clientes. Tiene similitudes con la funcidon de marketing de una empresa. El objetivo es
encontrar la cantidad adecuada de productos, en el lugar y momento correctos, al costo mas

bajo (Mora, 2016).
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Beneficios de la cadena de abastecimiento
Entre los beneficios de una adecuada cadena de abastecimiento se encuentran:

« Mayor eficiencia y calidad en productos y servicios.

« Mejor aprovechamiento de la red de distribucion.

« Mayor capacidad para realizar entregas urgentes o especiales.
« Mejor gestion del inventario.

« Empresas mas competitivas y eficientes.

« Mejor trazabilidad de los productos.

Despacho del Producto

Segun Narasimhan et al. (2018), el despacho del producto es una funcion del control de
produccion, supervisada por un despachador. Esta persona coordina la produccion con el
Departamento de Manufactura, que mantiene un registro de todas las érdenes abiertas, ya sean
liberadas o no. En este contexto, una de las funciones del almacén es el despacho de mercancias.
El objetivo de esta etapa es enviar los productos solicitados por el cliente, asegurando que salgan
del almacén en el tiempo acordado y en perfectas condiciones (Kure, 2020).

Distribucion

Brenes (2015) sostiene que la distribucion, como parte del proceso de la cadena de suministro, es
uno de los aspectos mas importantes a considerar al evaluar su pertinencia. La distribucion es
esencial en el procesamiento de pedidos de productos o mercancias. Segun este autor, abarca
desde el pedido hasta la entrega, incluyendo las etapas de manipulacion, consolidacion vy
etiquetado.

De 1gual manera, Sailema (2022) explica que un canal de distribucidon se refiere al proceso que
involucra el diseno y desarrollo de productos, el intercambio de informacion a traves de una red
de distribuidores y proveedores, asi como la manufactura y distribucion de los productos para
que lleguen a tiempo a su destino final, que es el cliente.

Ventajas de la Distribucion

« Tienen un alcance mas amplio.

« Poseen un buen conocimiento del mercado.

« Se centran en su actividad principal.

« Comparten los riesgos.

« Reducen costos de almacenamiento.

« Disminuyen el espacio de fabricacion.

« Aceleran el tiempo de produccion y disminuyen el stock.
« Mejoran la calidad del servicio al cliente.

Seguridad

Donayre (2017) afirma que la seguridad en el almacén se considera una disciplina preventiva que
estudia los riesgos y condiciones materiales relacionadas con el trabajo que pueden afectar la
integridad fisica de los trabajadores. Asi, el trabajo puede causar diferentes danos a la salud, ya
sean psiquicos, fisicos o emocionales, segun las condiciones sociales y materiales del entorno
laboral.

Por su parte, Chultz (2017) menciona que la inseguridad se refiere a la posibilidad de que un
trabajador o instalacion sufra danos relacionados con el trabajo. El valor de estos daiios se
calcula en funcion de la probabilidad de que ocurran, asi como de la gravedad de las
consecuencias posibles, teniendo en cuenta la exposicion al riesgo, es decir, la frecuencia con que
el trabajador se expone a dicho riesgo.

Ventajas de la Seguridad

« Implementacion de sistemas de alarma.

« Uso de camaras de seguridad.

« Reduccion del riesgo laboral en la empresa.

« Aplicacion de normas de seguridad.

« Mejora de la eficiencia en la empresa.

« Utilizacion de implementos de seguridad.

« Disminucion de gastos y aumento de rentabilidad.

« Reduccidon de accidentes laborales.

- Identificacion de riesgos. 114



Recepcion de Mercancia

Perdlguero (2017) indica que la recepcion y el control tienen como objetivo asegurar que la
mercancia, adquirida principalmente a través del computo global de las compras, llegue a su
destino en la cantidad y calidad acordadas. También se debe garantizar que la transaccion
economica se realice al precio pactado, evitando cualquier contratiempo o inconveniente. En este
proceso, es crucial que la empresa cuente con proveedores honestos y confiables, y que se
responsabilice a un nimero minimo de personas para llevar a cabo estas adquisiciones. La
recepcion de mercancia es una de las acciones fundamentales del almaceén, ya que marca el 1nicio
del flujo de materiales.

Asimismo, la recepcion del producto es una etapa delicada, lo que resalta la importancia de su
automatizacion y optimizacion mediante el uso de tecnologias como lectores de cddigo de
barras y sistemas de radiofrecuencia (Mira, 2023).

Almacenamiento del Producto

Cuesta (2017) afirma que el almacenamiento del producto es responsabilidad del encargado del
almacén, quien debe llevar a cabo actividades de conservacion, vigilancia, limpieza, organizacion
y control de los articulos. Es esencial realizar conteos periddicos de materiales para confirmar las
existencias registradas en los libros. Esto permite comparar las existencias tedricas con las reales,
analizando las diferencias y ajustando los registros de mayor en el almacén. En este sentido, el
almacenamiento se define como la actividad de depdsito que mantiene cercanos los productos,
componentes y materias primas a los mercados y centros de produccidon, asegurando asi su
funcionamiento normal (Bureau, 2011).

Inventarios

Ramirez y Manotas (2014) sostienen que los inventarios, como parte del proceso logistico, deben
ser considerados no solo desde el factor costo, que es el principal objetivo de los enfoques de
gestion, sino también en relacidn con elementos asociados al riesgo y rendimiento. Ademas,
Romero (2012) expresa que los inventarios son uno de los recursos mas importantes de que
dispone una entidad comercial o industrial.

Seguin Stoner et al. (2019), los inventarios son las existencias de materias primas, trabajo en
proceso y bienes terminados que una organizacion mantiene para satisfacer sus necesidades. Los
procedimientos para manejar los inventarios en los almacenes incluyen la recepcion, el
almacenamiento y el despacho.

Meétodos de Gestion del Inventario

De Santos (2022) menciona que entre los métodos mas utilizados para gestionar un almacén se
encuentran los siguientes:

1. Fefo: Este método de rotacion de inventarios es el mas comun para mercancias perecederas
(con fecha de caducidad), ya que evita que la mercancia caduque en el almacén, lo que
podria generar costos adicionales por pérdidas. Significa "primero en caducar, primero en
salir".

2.Fifo: Es la rotacion mas habitual en los almacenes, garantizando que lo primero que entra
sea lo primero que salga, previniendo la obsolescencia. Suele combinarse con el método
Fefo, especialmente en almacenes de productos perecederos como alimentos, medicamentos
o cosmeticos. En tales casos, se aplica primero la técnica Fefo y, s1 hay productos con la
misma fecha de caducidad, se utiliza Fifo.

3.Lifo: Este método se aplica a productos que no tienen riesgo de obsolescencia, carecen de
fecha de caducidad y no se deterioran por prolongados periodos de almacenamiento, como
materiales de construccion y articulos de hierro o acero. Los almacenes que utilizan el
meétodo Lifo organizan toda su mercancia en palets y por lotes, optimizando asi el uso del
espacio disponible.
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Ventajas de los Inventarios
Ekon (2023) senala que las ventajas de mantener inventarios son las siguientes:

l.Informa al cliente sobre la disponibilidad de productos, lo que aumenta la credibilidad y
contribuye a un excelente servicio, beneficiando asi futuras negociaciones.

2. Facilita el cumplimiento de los plazos de entrega, minimizando imprevistos.

3. Asegura un conocimiento continuo de las cantidades de articulos disponibles.

4. Permite mantener un nivel Optimo de inventario.

5. Facilita el monitoreo de los niveles de produccion de la organizacion.

6.Controla las entradas y salidas de mercancia.

7.Megjora el servicio al cliente.

8.Ayuda a detectar pérdidas y robos.

Automatizacion de los Inventarios

La automatizacion en la gestion de inventarios se refiere a la implementacion de sistemas ERP
para hacer el trabajo de la empresa mas facil, seguro y eficiente. Ademas, todas las actividades
realizadas por el personal dentro de la organizacidon estan respaldadas por un proceso que, aunque
puede no estar formalizado, refleja como fluye la informacion, como lo expresa la autora
(Acevedo, 2019). Asimismo, Gonzalez et al. (2017) afirman que un sistema automatizado busca la
salida y el almacenamiento automatico de mercaderia, utilizando gruas de carga para manejar
grandes volumenes o sistemas de apilamiento de cajas.

Entre los beneficios de la automatizacion se encuentran:

Mayor consistencia.

Seguridad.

Reduccion de costos.

Mejores condiciones laborales.

Informacion mas precisa.

Implementacion de la transformacion digital en tu empresa.
Calidad.

Aumento de la satisfaccion del cliente.

Mayor productividad.

Reduccion del desperdicio.

Costos de Inventarios

Segiin Chachapoyas y Marin (2020), el inventario siempre implica un costo indirecto conocido
como costo de almacenamiento. Los costos asociados al inventario incluyen:

« Costos de Produccion: Gastos relacionados con la elaboracion de un nuevo producto, como
materia prima, gastos de fabricacion, alquileres, salarios, depreciacion de bienes de capital,
intereses sobre el capital de operaciones, seguros y otros gastos.

« Costos de Productos Adquiridos o Costos de Ordenar: Gastos incurridos al comprar un
producto, como impuestos, gastos aduaneros, flete y gastos administrativos, aplicables solo a
materia prima o reventa.

Cadena de Suministros

Segiin Young y Esqueda (2015), la teoria de la cadena de suministro se origino en la década de los
sesenta, cuando las empresas comenzaron a unir actividades relacionadas, creando la gerencia de
distribucion fisica. Esta surgid de la fusion de las gerencias de inventario, almacenamiento,
despacho de productos terminados y servicio al cliente. También se establecid la gerencia de
materiales, encargada de la gestion de compras, recepcion e inventarios de materias primas, asi
como de la planificacion y control de la produccion.

En este mismo contexto, Gutiérrez et al. (2010) comentan que la cadena de suministro integra
todas las areas funcionales necesarias para satisfacer las necesidades del cliente, abarcando los
flujos de materiales desde el proveedor hasta la entrega al cliente y los servicios post-venta. Esta
combinacion de funciones se visualiza a través de tres flujos: materiales, monetarios e informacion,
que determinan la configuracion de la cadena de suministro.
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Metodologia

En este contexto, la investigacion ha descrito los hechos tal como se observaron, para luego
analizarlos y emitir un juicio sobre las fallas del almacén, permitiendo asi realizar los cambios
necesarios. Esto ha llevado a determinar que el enfoque de la investigacion es descriptivo.

Asimismo, Hernandez y Mendoza (2018) sostienen que la investigacion descriptiva tiene como
objetivo especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier fenomeno que se someta a analisis. Este método de investigacion,
como su nombre indica, busca detallar el comportamiento de una variable relacionada con el
estudio.

De 1gual manera, la indagacion puede considerarse documental, ya que se fundamenta en
documentos, libros antiguos o recientes, programas de television grabados, periodicos, revistas e
incluso fotografias de expediciones en las que no participamos, lo que nos permite recopilar
informacion y acceder a ella en cualquier momento. A su vez, el estudio se centra en realizar un
analisis de caso sobre la gestion de inventarios de un almacén (Uriarte, 2018).

Conclusiones
Entre las conclusiones de esta investigacion, se destacan las siguientes:

1.La productividad de los almacenes es un factor completamente aleatorio y depende del
sector, la actividad y el tamano de la empresa. Existe una relacion clara entre los recursos
disponibles y los niveles de productividad alcanzados.

2.El almacén es una unidad de servicio crucial dentro de una empresa, formando parte de su
estructura organica y funcional. Su principal funcidn es el resguardo, control, custodia y
abastecimiento de productos y materias primas.

3.La gestion de almacenes se vuelve cada vez mas relevante para empresas de todos los
tamanos, ya que ayuda a mantener registros precisos del inventario y sus ubicaciones, lo que
contribuye a la reduccion de costos y permite una mejor concentracion de recursos.

4.Con una adecuada gestion de almacenes, se mejora la eficiencia operativa, ya que las
empresas pueden controlar mejor sus lineas de suministros y reducir drasticamente los
plazos de entrega, brindandoles una ventaja competitiva.

La gestion de un almacén es esencial para las empresas, ya que ayuda a disminuir los costos

operativos, mejorar la eficiencia, optimizar el espacio fisico y realizar un control mas efectivo del
inventario.
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13. LA PLANEACION ESTRATEGICA EN EL LOGRO DE LA CALIDAD EDUCATIVA.

Vania Jazmely Covarrubio Topete
Introduccion

La planeacion estratégica (PE) fundamenta sus bases en el conocimiento cientifico a fin de
validar o refutar supuestos de accidn. Alcanzar el logro de los perfiles establecidos en cada nivel
educativo; consolida una vision allegada a la obtencion de la calidad educativa y precisa ser
perseguida en merced de mejorar condiciones de vida expuestas en cada contexto de accion a
partir de las necesidades humanas que emerjan de los individuos con que se labore. Por ello,
establecer planificaciones basadas en objetivos, detectar necesidades, crear estrategias de accion
y evaluarlos continuamente, es la base para obtener aprendizajes significativos en cualquier
espacio laboral, ya que, la planeacion de tipo estratégico promueve con amplitud la sinergia del
trabajo, empatia, claridad en el deber ser, evaluaciones y autocriticas frecuentes tanto
personales como laborales. Acciones que, de ejecutarse correctamente, aportan con amplitud a
la valia individual, grupal, mejora sistémica, promocion y alcance de metas educativas.

En épocas actuales, mucho se versa sobre la calidad educativa, modos de apoyar en el logro de
esta y los aportes benéficos que se obtienen al desarrollarle. Sin embargo, clarificar su
especificidad teorica precisa gran documentacion y adaptacion de esta en cada espacio social,
pero sobre todo de modo particular con base a las necesidades y requerimientos de cada
individuo. En este sentido, algunos teoricos refieren la complejidad de su adopcion en el sistema
educativo, debido a la falta de claridad ejecutable que se ha ejercido sobre ella, ya que, sus
origenes parten de una organizacion administrativa basada fundamentalmente en el nicho
empresarial, ante el cual, el eje principal de su actuacidon, ademas de ser la obtencion de
propodsitos y metas, es la competitividad laboral.

Por su parte, la planificacion estratégica, es concebida como una guia organizativa util para el
establecimiento de metas a partir de la situacion laboral o econdmica en que se encuentra una
institucion; realiza analisis o diagnosticos para identificar fortalezas o debilidades, consolidar su
mision, vision, valores, objetivos y metas a conseguir. Aunado a ello, genera la creacion de
estrategias competitivas, y la determinacion de acciones a desarrollar por parte de cada ente
inmerso, la consolidacion de planes de accion y su modo de ejecucion en cada espacio. Por
ultimo, evaluia con periodicidad para determinar logros obtenidos, fallas existentes o nuevas
debilidades que precisen atenderse bajo la dinamica activa de dicho ejercicio.

A nivel organizacional, la planificacion estratégica, busca promover la toma conjunta de
decisiones, el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva y la autocritica constante con relacion
al deber ser y funciones de cada area especifica de accion a fin de solucionar problematicas
existentes y suscitar la mejora continua del personal y sobre todo de la organizacion en aporte al
gremio social. Por ello, dentro del ambito laboral, tiene implicaciones que precisan la creacion
de analisis externos e internos de cada estructura para poder ahondar en areas de mejora o
afecciones. De igual modo, requiere la instauracion de indicadores aptos de medir el avance o
detrimento expuesto bajo el lente de un plan estratégico.

Objetivar una educacion de calidad, insta entonces a consolidar ejercicios de accidn basados en
planes estratégicos definidos con gran claridad, pero, no unicamente desde los espacios
escolares, sino desde los 6rganos gubernamentales; meétodos con base a propositos de educacion
fundados en contenidos tedrico-practico, y enfocar posibilidades de mejora continua bajo el
conocimiento de un curriculo oculto que varia en cada centro escolar, aula y equipos de clase,
pues ante ello, las manifestaciones, intereses y modos de accidon, dificilmente podrian unificarse
de forma universal para poder evaluar la calidad en éstos.

La calidad educativa, puede favorecerse entonces a partir de la planificacion estratégica debido
a que, esta ultima posee diversos beneficios como la innovacion, el adentrarse al cambio, la
responsabilidad social, el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva, la unificacion de metas, el
generar sinergias laborales en pro empresarial o pedagogico, la competitividad, el liderazgo, el
dinamismo, compromiso, evaluacion, aporte social a través de la implementacidon de sus
acciones y, la participacion de todos los agentes inmersos en cada organizacion
independientemente del puesto que ocupen.
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Incluso dentro del actuar personal, la clave del éxito en el ser humano parte del autoanalisis,
establecimiento de objetivos, metas, evaluacion de las mismas y reivindicacion de lo
determinado a nivel particular, por ello, la planificacion estratégica como herramienta sistémica
y metodica de uso, propicia mejoras constantes en cualquier rama de accion siempre y cuando
su aplicacion sea de tipo racional, consciente y enfocada en lograr el bien tanto a modo
individual como grupal o social segiin sea el caso o ambito de atencidn en que se le ejecute.

Al tratar de empatarse con el ambito empresarial, la calidad educativa, fundamenta su mision y
vision en el perfeccionamiento del ser humano a través de la educacidn escolarizada como
medio de apoyo, de 1gual manera, mediante la ejecucion y puesta en marcha de programas de
desarrollo social capaces de atender a problematicas coincidentes en diversos contextos
educativos Y, puntualmente, con la mejoria de planes, programas de estudio, libros de texto o
apoyos economicos encausados a metas especificas. Por otro lado, los fines para alcanzar la
mejora en la calidad, también precisan orientacidon puntual basada en la obtencion y logro de
perfiles de egreso que, se considera, deben adquirir los estudiantes; competencias profesionales
que requieren poseer los docentes y capacidades de liderazgo directivas, que, en conjunto,
encaucen el actuar humano a beneficio de la productividad y competitividad economica del
pais, ya que, de tal modo, sera medible el nivel de calidad existente en el mismo.

Sustento teorico

La planeacion estratégica parte de dos aspectos, el primero de ellos, “concebido como el arte de
planear, lo cual implica trazar o formar el plan de una obra. Hacer planes o proyectos” (RAE,
2022, p.1).En segundo término, Mintzberg, Brian y Voyer (1997) resefian que durante muchos
anos el concepto de estrategia ha sido utilizado dentro del ambito militar, y en afnos recientes, su
uso se ha orientado mayormente al area empresarial, deportiva o de juegos. El término proviene
del vocablo griego “strategos que significa “un general”. A su vez esta palabra proviene de
raices que significan “ejército” y “acaudillar”. El verbo griego, stratego representa “planificar la
destruccion de los enemigos en el uso eficaz de los recursos” (p.6).

A fin de vincular la planeacion estratégica con el quehacer educativo y mas ampliamente en el
ambito escolar, la calidad de la educacion es considerada como un concepto multidimensional,
en el cual la adquisicion del aprendizaje es un elemento imprescindible, pero no el Unico.
LLECE (2016), agrega que de acuerdo con la UNESCO (2007) la educacion de calidad refiere
también a variables como “eficacia (buen uso de recursos), equidad (distribucion de beneficios
educativos), relevancia (que responda a las necesidades de la sociedad) y pertinencia (que
responda a las necesidades de los estudiantes)” (p.3). Ademas, resefia que generalmente la
calidad educativa tiende a interpretarse bajo dos principios, el primero de ellos considera que el
desarrollo cognitivo del educando es el objetivo explicito mas importante de todo sistema
educativo el segundo hace hincapié en el papel que desempena la educacion en la promocion de
actitudes y valores relacionados con una buena conducta.

En programas gubernamentales alusivos al tema, la SHCP (2017) expone que la planeacion
estratégica precisa “facilitar el logro de los objetivos trazados, dar cumplimiento a las tareas
programadas y obtener las metas propuestas, en sintesis, la consecucion de los resultados
proyectados” (p.5). La PE, busca, “conocer, analizar, y comprender el entorno de la
organizacion, para que se puedan contrarrestar o corregir los aspectos negatlvos y poten01ar las
ventajas que se puedan conseguir respecto a lo definido en la visidon, mision y objetivos™ (p.9).
Su direccion debera centrarse en la “integracidon de la gerencia, la mercadotecma las finanzas, la

contabilidad, la produccidn, las operaciones, la investigacion y desarrollo para lograr el éxito”
(Barria, 2018, p.7).

Ante la vision de Arranz (S/F) “la mejor manera de orientar el desarrollo de una empresa es por
medio de la planificacion estratégica™ (p.15). Por otro lado, Valdivieso (2011), cita a Hitt (2004),
quien refiere la PE como algo “dinamico formado por un conjunto de compromisos, decisiones
y actos que la empresa necesita llevar a cabo para alcanzar la competitividad estratégica y
obtener utilidades superiores al promedio” (p.6). El priorizar la PE como rama empresarial,
prevalece en gran parte de la bibliografia existente y enarbola su auge mayormente dentro de
este sector. Sanchez (2017) comparte la siguiente metodologia de uso, como apta de
confeccionar un plan estratégico capaz de utilizarse en cualquier organizacion: Introduccion.
Objetivos. Métodos. Caracterizacion de la institucion. Funciones. Mision. Vision. Identificacion
y priorizacion de los problemas. Problema principal. Valores. Escenarios. Campos de fuerza.

Matriz FODA. Factores de éxito. Objetivos estratégicos. Areas clave de la PE. Plan de accion.
Evaluacion (Sanchez, 2017, p.6).
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En este sentido los aportes cientificos permiten comprender la importancia de poseer claridad en
el quehacer diario, percibir que, dentro de un plan de accion, deben visionarse siempre los
objetivos estratégicos antes de transformar alguna de las tareas planteadas, pues estos, “son
declaraciones intencionadas de las aspiraciones de un individuo o grupo de individuos dentro de
la organizacion y condicionan las actuaciones en la institucion” (Ponce, Pardo, Rojas, Arocha y
Ramos., 2009, p.13). PROU (2005), refiere que una planificacion estratégica “requiere de
compromiso y recursos de la gerencia de la organizacion” (p.4). Tal como se aprecia en la
bibliografia revisada en el presente documento, la preocupacion alusiva al tema de la
planificacion estratégica es un proceso de caracter internacional capaz de abonar en el logro y
cumplimiento de las metas propuestas en cada espacio de accion, pues como citan diversidad de
autores pertenecientes a Mexico, Ecuador, Cuba, Espana, Colombia, Chile, Argentina,
Uruguay, Venezuela, este ejercicio de accion parte de la deteccion oportuna de problematicas,
generacion de objetivos, puesta en marcha de estrategias aptas de beneficiarles y evaluacion
constante de los mismos.

La planificacion estratégica, a pesar de gestarse como proceso, requiere el compromiso de todos
los agentes participes en ¢l para que de tal manera pueda darse en forma positiva. En cuestion
empresarial, compete al gerente o directivo el gestionar la puesta en marcha de la PE y motivar
a todos sus empleados a unificar esfuerzos en pro general. Caso no muy diferente a los centros
escolares, pues a directivos, es mayormente a quienes incumbe gestionar la mejora de la calidad
educativa e implicaciones de ella. Al respecto, puede visionarse a ambos actores como entes
estrategas, “ayudan a recabar, organizar y analizar informacion, desarrollan el analisis de
escenarios y los modelos para el pronostico, evaluan el desempenio y detectan nuevas
oportunidades, identifican amenazas y elaboran planes de accion” (David, 2003., p.47).

En relacion con el ejercer del directivo escolar, su faena precisa competencias esenciales como
“velar por el cumplimiento de las leyes vigentes, responsabilizarse de la organizacion y
funcionamiento del centro, proponer al resto de los 6rganos unipersonales y ejercer la jefatura
del personal” (Murillo, Barrio y Pérez, 1999., p.16). Su ocupacion, constrine gran entendimiento
de quehaceres propios que lidera para gestionar de forma objetiva cualquier aspecto
relacionado a las problematicas, desafios y retos que cada contexto y €época historica brinden.
Desde el punto de vista de las organizaciones sociales, “debe ser un lider eficaz, es decir, que con
su comportamiento logre que los demas miembros se esfuercen en alcanzar las metas de la
organizacion” (Landeo, Belzusarri, Camarena, Almidon, 2022., p.321).

Para describir un lider, Stmonetta (2017), cita otros autores, quienes anaden que el lider,
precisa, “poseer orientacion y preocupacion por la gente, trato justo, honestidad, sinceridad,
integridad comunicacidon abierta, creador de valores institucionales, y preocupacion por la
comunidad y la sociedad” (Trevino, Brown y Pincus., 2003, p.57). En relacion con la calidad
educativa se precisa participacion activa de todos los agentes del proceso formativo en la
concrecion de planes estratégicos de accion tanto de tipo escolar como aulico; Chiquito, Plua, y
Gonzalez (2021) aluden que “fundamentar la planeacion estratégica a través de herramientas
académicas como proceso mediador, logra empoderar la gestion administrativa en Ilas
instituciones y lograr altos estandares de calidad” (p.8). Aguilar (2007) refiere que “cuando
alguien intenta serlo todo para todos, termina siendo nada para nadie. La necesidad de disponer
de una seleccion con un enfoque claro de elementos de diferenciacion conduce a la necesidad de
tener una estrategia” (p.9).

El actuar del lider institucional, debe evaluarse a cabalidad y caracterizarle antes de ocupar
puestos, a fin de lograr mejores relaciones laborales entre todos los agentes inmersos en cada
centro, pues su participacion es factor directo de vinculacion con la calidad de la educacion “su
mayor compromiso y responsabﬂldad es lograr que la institucion permanezca y sea mejor cada
dia, que tenga muchos anos de vida y que su operacion sea sana y clara, que tenga influencia
positiva en la comunidad y no poner en riesgo a la institucion por ningun motivo” (Morgan.,
2017, p.13). Cuando se hace referencia a la calidad también se hace a la evaluacidn “los
contenidos de calidad serian, aquellos que respondan tanto a las necesidades locales de
formacidn de la poblacion, como a los de desarrollo mas complejos de la produccion intelectual
universal” (Lema., 2007, p.4). Como refiere CENEVAL (2021) en sus aportes, “los juicios
derivados de una evaluacion han de sustentarse con evidencias objetivas confiables, obtenidas
mediante mediciones precisas € interpretaciones validas y sin prejuicios” (p.10). Los procesos de
evaluacion implican a las autoridades gubernamentales, directivos, personal docente vy
estudiantes de las instituciones educativas. “El desempefnio de todos ellos ha de ser evaluado en
forma permanente. Tal evaluacion ha de ser interna y externa, evitando la endogamia y la
autocomplacencia” (p.10).
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Enfocar la vision del plan estratégico requiere identificar propositos previamente planteados, ya
que, “la evaluacion de la calidad del proceso debe ser un tema que se apoye mas en la
investigacion, y convertirse también en parte de la agenda de la gestion actual” (Soledispa,
Chilan, Santistevan, Sumba, Campozano., 2018, p.6). Aunado a esto, Almuiias y Galarza
(2019) exponen que se deben “diseniar herramientas informaticas de monitoreo, que hagan mas
dinamicos y eficientes los procesos del seguimiento y la evaluacion de los objetivos de trabajo y
criterios de medida” (p.13). Cano (1998) interpreta el sentir de otro autor para aseverar que una
organizacion inteligente centra el nucleo fundamental de su misién en “potenciar la cadena de
valor que transforma y maximiza las entradas iniciales al sistema.

La organizacion que aprende de su propia experiencia es agil, eficaz y acumula conocimientos
dia a dia para potenciar la transformacion de los individuos” (Municio., p.38). La evaluacion de
la calidad educativa se rige por estandares establecidos a través de la UNESCO (2005):
Caracteristicas del aprendiz (aptitudes, constancia, disposicion para ir a la escuela). Contexto
(recursos publicos destinados a la educacion). Insumos capacitadores (materiales, estructura
fisica). Ensefianza y aprendizaje (tiempo de aprendizaje, métodos pedagogicos, evaluacion).
Resultados (destrezas numéricas, lectoescritura, valores) (p.38).

Planificar estratégicamente con miras a mejorar la educacion requiere “superar la amenaza de
reproducir “mas de lo mismo” con la transicion de la capacitacion en cascada hacia la
capacitacion especializada” (p.48). La primera de ellas promueve mayormente las cuestiones
estadisticas, mientras que la capacitacion de expertos “potenciaria la formacion de nucleos
especializados dentro de las escuelas, como modelos viables de funcionamiento escolar”
(CSCD., 2015, p.48). Perfeccionar la calidad educativa, insta amplio raciocinio para ejecutar
planes estratégicos conjuntos de accion a fin de mejorar tanto las condiciones personales como
de indole educativo y social.

Metodologia

Mejorar la calidad de la educacion, requiere aunar sus procesos en asociacion con la
planificacion estratégica ya que, es el medio a través del cual se consolidan la mision y vision de
cada centro escolar, sus propositos a corto, mediano o largo plazo y su nivel de logro al
momento de su aplicacion. El presente trabajo de investigacion basa su actuar en un paradigma
de tipo constructivista debido a la intencionalidad de esclarecer, comprender, contrastar aportes
teoricos preexistentes y generar significados emanados de los mismos. En unidén con lo citado,
este documento, se sitia bajo un enfoque de tipo cualitativo, a fin de generar mayores
planteamientos, obtener datos y analizar la informacién actual. Como metodo de uso, la
investigacion documental, para lograr asi, contrastar nociones cientificas y generar vinculos o
aseveraciones relativas al tema de estudio.

Resultados

Lograr entender y aportar de forma real a la calidad educativa, exige a los entes
gubernamentales, directivos y docentes, comprender la intencionalidad de la planificacion
estratégica para poder ejecutarle y realmente generar beneficio al respecto, establecer acciones
avidas de transformar la realidad de la educacion y efectuar su labor bajo un enfoque centrado
en pro de los propositos establecidos en el plan estratégico planteado por cada institucion. En
este sentido, compete a toda la comunidad escolar, gestionar nociones educativas benéficas de
forma bidireccional y conjunta, aportar en la obtencion de una adquisicion del aprendizaje cada
vez mas clara, aceptable y de utilidad para cada ser humano, pero también, para el contexto que
le rodee.

La planificacion estratégica precisa entenderse como una habilidad apta de mejorar la calidad
educativa debido a que implica siempre la toma de decisiones unificadas con base a las
demandas existentes, problematicas sociales y particularidades de cada centro escolar,
comunidad, Estado o nacidn, todo ello, bajo el fin de reformular frecuentemente sus objetivos
de accion en torno a las peticiones expuestas por cada contexto y encauzar su innovacion
laboral para favorecer la calidad del sistema educativo a través de la puesta en marcha de
gestiones o faenas idoneas de atender o solucionar dichas problematicas. A fin de lograr
efectividad en el desarrollo e implementacion de procedimientos de trabajo estratégico, la
planeacion debe buscar el éxito sostenido a partir de la gestion y funciones tanto de tipo
directivo como entre coetaneos, con la comunidad escolar y sociedad en si. Requiere también,
adoptar la calidad de la educacion bajo un enfoque que permita la ejecucion de acciones a largo
plazo y, por tanto, la creacion o consolidacion de objetivos que precisen una vision y mision
encausadas siempre a la mejora constante. De 1gual manera, plantear metas de seguimiento que
sean alcanzables, apropiadas y evaluables con facilidad.
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Objetivar la estructura de cualquier plan estratégico de accion en el espacio educativo,
promueve la vision clara de los alcances deseables y las formas de hacerlo. Ante esto, todas las
personas inmersas, deben comprender su valor dentro del centro, su funcionalidad y la
importancia de la efectividad en sus tareas, pues como proceso sistémico, todos los engranes
deben funcionar para que el aporte a la educacion sea efectivo. Sobre la calidad de la educacion,
los seres humanos poseen la necesidad emocional de reconocimiento como una de las premisas
basicas de proteccion, por lo cual, s1 el proceso de planificacion se establece detalladamente y se
le da un seguimiento o promocion constante, el alcance de los objetivos propuestos generaran,
tanto en el estudiantado como en los docentes y comunidad escolar, la satisfaccion de logro,
reconocimiento y participacion mayormente activa en los procesos venideros.

Sin embargo, romantizar la planificacion estratégica, también omite claridad y objetividad en el
perfeccionamiento de acciones encaminadas al logro de metas, pues para poder desarrollarle de
manera Optima, primero debe forjarse en todos los participantes la motivacion de tipo
intrinseco, para generar su interés de aporte y participacidon en el proceso, ya que, de lo
contrario, el trabajo realizado se hara con desagrado y poca efectividad. Por ende, esta
concientizacion debe partir del entendimiento claro, por parte de los agentes gubernamentales,
institucionales, directivos y docentes a fin de vislumbrar, transmitir y orientar sobre las
necesidades de innovacion y cambio que presenta la educacion en la actualidad.

Conclusiones

El desarrollo de la puesta en marcha de un planeamiento estratégico requiere, clarificar
objetivamente la realidad inmediata y lejana para poder evaluar de forma eficaz en cuanto a las
necesidades o demandas existentes y lograr planificar holisticamente a favor de todo ello. La
tarea no es facil, menos dentro del ambito educativo, sin embargo, si lo estratégico se aplica
primero en la funcionalidad del hombre como ser humano, a través de un uso efectivo de su
tiempo, responsiva de acrecentar su aprendizaje y promocion de conductas capaces de
ejemplificar bien en sociedad, los procesos sistémico y educativo permitiran enseilar mas con el
ejemplo que con la teoria, tarea de mayor peso en los funciones y responsabilidades de los
lideres 1nstitucionales, pero, de igual magnitud y relevancia para todos los actores que
participen en el transcurso de planificacion.

Referente a la planificacion estratégica, los lideres y estrategas de las instituciones poseen gran
responsabilidad como promotores y mentores del proceso, ya que, deben establecer
determinaciones solidas que logren suscitar el trabajo conjunto y la obtencion de metas
colectivas. Por 1gual, requieren convertirse en guias y ejemplificar capacidad de gestion, toma de
decisiones; monitorear frecuentemente la efectividad o detrimento de cada actor educativo,
sancionar, orientar y evaluar ordinariamente el cumplimiento de los objetivos estratégicos
previamente unificados dentro de la organizacion.

Desarrollar, poner en marcha y con claridad la planificacion estratégica en el quehacer
educativo, precisa también, asignar y establecer responsabilidades aludidas a cada actor
inmerso dentro del proceso, especificar sus funciones, encargos intrinsecos hacia cada
institucion u organizacion, su impacto dentro de las mismas y el efecto de ellos en el cambio que
se busca obtener en pro de la mejora educativa. Ademas, indicar con claridad las faenas
competentes, lograra facilidad para que se concienticen rubros de evaluacion, meéritos,
sanciones o cambios personales requeridos con base a la obtencion de los propositos
conjuntamente planteados, ya que, se fue participe en la fundacion de éstos. Para eficientar la
transmision del conocimiento, la calidad educativa precisa desarrollar en los seres humanos su
capacidad de aprendizaje, de tal modo que, cada uno de ellos aporte en la actividad social, por
lo cual, compete a la educacion tanto de tipo familiar como escolar, promover y equilibrar
aspectos cognoscitivos, emocionales y sociales, la mmersion del ser humano al rol comunal,
enfocar su ejercer en el perfeccionamiento integral, priorizar la obtencion de aprendizajes aptos
de brindar mayores capacidades y habilidades sociales benéficas de tipo personal, establecer
objetivos aptos para efectuarles y analizar su efectividad en cada area laboral.

Planificar objetivamente, implica comprender a cabalidad la responsiva que este proceso
conlleva, pues dicho ejercicio, obliga a poseer gran nivel de raciocinio y entendimiento, en
primer lugar, del funcionamiento humano, ya que, el trato e interaccion para ejecutar la puesta
en marcha de peticiones o direccionar la faena laboral, requiere totalmente de tacto, habilidades
comunicativas, asertividad en el actuar y, sobre todo, ejemplificacion acorde a las cuestiones
cticas y morales que se solicita a los coetaneos. En cuestion critica, se aprecia que la
planificacion estrateégica, unifica su actuar de manera mas analogica a los pasos del méetodo
cientifico, y es por ello por lo que su aplicacion en pro de la obtencion de la calidad educativa le
otorga amplia valia, tal como se muestra en continuidad: Observacion (establece diagnodsticos
para saber de donde partir y lo que se debe hacer). Planteamiento del problema (proyecta la
ejecucion de la planificacion estratégica).
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Formulacion de hipodtesis (se anteponen posibles problematicas e intenta darles resolutivo,
validacion o refutarles). Experimentacion (se ejecuta la planificacion estratégica). Analisis
(evalua la funcionalidad o poca efectividad de la PE). Conclusion (se aprueba y refuta el logro
de los objetivos planteados o se establecen aportes de mejora en consolidacion de nuevas
estrategias de accion). Este comparativo, muestra la necesidad de entender el quehacer y sobre
todo el ejecutarlo de forma correcta para lograr el bien personal, de los demas, del sistema,
comunidad y nacion en si.

Bajo fines formativos, la planificacion estratégica abona significativamente a la calidad de la
educacion debido a su orientacion sisteémica enfocada en la validacion de la adquisicion del
conocimiento, su competitividad en €ste (que puede surgir tanto de tipo personal como grupal)
y su claridad en el seguimiento de metas o propdsitos especificos planteados a nivel intrinseco o
extrinseco. Alcanzar los objetivos propuestos genera satisfaccion y niveles mas altos de
aprendizaje, sentimiento de ¢xito, valia personal y mayor disposicion de participacion en
diversos espacios laborales u organizaciones encargadas de promoverle.

Con base al analisis tedrico realizado, se puede afirmar que el deber ser de la calidad educativa
requiere promover y potenciar todas las facultades del ente humano para obtener mayores
ventajas en la construccion y adquisicion del aprendizaje personal o social y lograr asi su
efectividad sistémica. Por ello, una forma de buscar el logro de lo planteado incluye a la
planificacion estratégica, misma que, demanda ejercerse bajo un marco normativo de accion en
que todos sus agentes comprendan la funcionalidad de ésta, se involucren activamente en el
proceso de deteccion de problematicas, creacion de propositos y estrategias que abonen al
cambio positivo; autoanalicen su actuar, emerjan de su zona de confort y favorezcan asi,
procesos institucionales de calidad.

Por ultimo, si la planificacion estratégica se aplica en el sistema educativo, de forma clara y
objetiva, puede favorecer el éxito tanto de las instituciones como del personal inmerso en ellas,
ya que, logra beneficiar la comunicacion efectiva, la asertividad, el reconocimiento emocional,
la empatia, el trabajo colaborativo, la capacidad de gestion, el respeto, la confianza en los
demas, la aceptacion de errores propios, una mentalidad positiva, mayor regulacion emocional,
la autocritica, disposicion al cambio, el dialogo, la paciencia y por ende, mejoras integrales en la
calidad de la educacion.
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14. EL. APRENDIZAJE AUTORREGULADO DESDE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS
PARA EL DESARROLLO DE CONOCIMIENTOS DE FISICA EN ESTUDIANTES DE
SECUNDARIA.

Reyna Carmen Martinez Rodriguez
Erika Patricia Alvarez Flores
Cristhel Ivonne Sanchez Segura

Introduccion

Se evaluo el efecto de estrategias para el aprendizaje autorregulado (E-AA) desde la perspectiva
de funciones ejecutivas en la construccion de conocimientos de ciencia. Se aplico una metodologia
mixta con la participacion de 52 estudiantes inscritos en un curso de fisica, 5 tutores y 2 profesores
de una secundaria rural en México. La fase cuantitativa se diseno como un cuasiexperimento que
incluyo pre y post test, ademas, se emplearon dos escalas (SRSI-SR y EECP), aplicadas a dos
grupos con intervencion de E-AA y un grupo control. El anahsls cualitativo de tipo
fenomenologico se basod en un grupo focal y entrevistas para triangular la informacion y explorar
percepciones sobre el impacto de las estrategias. Los hallazgos indican que el estudiantado mejoro
su aprendizaje en la asignatura de fisica y fortalecid su autorregulacion mediante actividades que
integran el juego, la colaboracion y el manejo de emociones, destacando la relevancia de estas
estrategias.

La construccion de conocimientos en el area de ciencias es un proceso complejo para el
estudiantado de niveles basicos de educacidon, ya que suele centrarse en la teoria y en las
evaluaciones, mas que en la generacion activa de conocimientos (Pabon, 2021). En este contexto,
cobra relevancia el desarrollo del Aprendizaje Autorregulado (AA) dentro del aula, el cual ha sido
investigado desde diversas perspectivas; a través de plataformas virtuales, de manera directa o
indirecta (Saez et al., 2018) mediante la modelacidon y la verbalizacion de estrategias (Triquet et
al., 2017), y también a traveés de programas extracurriculares como talleres (Yang et al., 2018). Sin
embargo, persiste el desafio para el profesorado de educacion secundaria de disenar estrategias en
asignaturas como fisica que favorezcan el desarrollo de habilidades relacionadas con la
organizacion, planeacion, estudio, manejo del tiempo y autoevaluacion en el estudiantado
(Hernandez-Barrios y Camargo-Uribe, 2017). Por ello, el objetivo de este trabajo fue valorar la
implementacion de dos estrategias de aprendizaje autorregulado (E-AA), alineadas a fortalecer el
AA desde las funciones ejecutivas (FE) en estudiantes de secundaria, utilizando un enfoque mixto
para triangular informacion proveniente de informantes claves.

Sustento teorico

Las investigaciones han destacado que el estudiantado considera los conocimientos de fisica como
dificiles de aprender, debido a la falta de bases previas suficientes para su comprension. Esto
genera 1deas negativas preconcebidas, especialmente al abordar fenomenos complejos como el
electromagnetismo (Bravo et al., 2019), resaltandose con ello, la necesidad de fomentar el AA
para afrontar estas dificultades.

El AA se considera una habilidad, segin Torrano et al. (2017), que se desarrolla a traves de
diferentes fases, procesos y actividades realizadas por los alumnos durante sus experiencias de
aprendizaje. Entre las estrategias que promueven el AA se incluyen: el establecimiento de
objetivos, planeacidn, automotivacion, control de la atencidon, uso flexible de estrategias de
aprendizaje, monitoreo y autoevaluacion (Triquet et al., 2017). Este conjunto de habilidades, que
actuan de manera coordinada y simultanea para la organizacion y planificacion de las actividades
cotidianas, se consolida durante la adolescencia. En esta etapa, los aportes de la psicologia
cognitiva cobran especial relevancia para identificar obstaculos en el aprendizaje y en la
ensefianza. Asimismo, permiten comprender y proponer nuevas alternativas que guien la
construccion de conocimientos abstractos mediante actividades que integren el uso de capacidades
cognitivas, emocionales y sociales del cerebro (Lazaro-Navacerrada y Mateos-Sanchez, 2018).

De manera complementaria, emergen tres componentes basicos del AA: las metas, el monitoreo y
los recursos que se desarrollan conforme los alumnos emplean estrategias que les permiten
establecer objetivos claros y determinar los pasos para lograrlos. Las metas o estandares se
consideran los objetivos hacia los cuales el estudiantado dirige su comportamiento. El monitoreo
implica la capacidad de evaluar la distancia entre un estado actual y el deseado en una actividad
especifica. Los recursos corresponden a la fase aplicativa del AA (Canet-Juric et al., 2016).
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Entre los procesos cognitivos que contribuyen a la construccion de conocimientos de ciencias, se
destacan las Funciones Ejecutivas (FE) como recursos esenciales para el AA (Canet-Juric et al.,
2016). Las FE son un sistema complejo que facilita la realizacion de procesos cognitivos
superiores, dirige y organiza la actividad conductual y cognitiva. Entre las principales funciones
que las integran se encuentran: inhibicion, memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva
(Betancur-Caro et al., 2016). La inhibicion se refiere a la capacidad de controlar emociones,
pensamientos o conductas que puedan interferir en el logro de las tareas; puede ser perceptual,
cognitiva o conductual. La memoria de trabajo permite retener, procesar y actualizar
informacion relevante para alcanzar una meta, posibilitando la gestion de conceptos e i1deas
necesarias para resolver problemas. La flexibilidad cognitiva es la capacidad de alternar entre
distintas tareas, objetivos u operaciones mentales en funcion de las demandas anteriores. Esta
habilidad permite superar obstaculos, ofrecer diversas soluciones ante un desafio o adoptar
estrategias alternativas.

En este sentido, se ha evidenciado una correlacion directamente proporcional entre las FE y la
AA, lo que sugiere que un mejor desempeno en las funciones ejecutivas incrementa el nivel de
autorregulacion del aprendizaje (Pinzoén y Fernandez, 2019). Asimismo, se ha documentado la
relacion entre las habilidades de AA, el rendimiento académico y el logro de aprendizajes
(Callan y Cleary, 2018; Ergin y Kanadli, 2017). Esto resalta la importancia de investigar
estrategias que optimicen las funciones ejecutivas, orienten al estudiantado en la gestion
adecuada de su entorno y comportamiento, asi como habilidades para buscar y construir
conocimientos de manera efectiva (Cleary, 2006).

Metodologia

Se utilizd una metodologia mixta. En la fase cuantitativa, con un disefio cuasiexperimental, se
evaluo el nivel de aprendizaje de fisica del estudiantado mediante un cuestionario (CCF)
aplicado antes y después de una intervencion con dos tipos de estrategias (E-AA) centradas en
las FE y dirigidas a fortalecer el AA. En la fase cualitativa, de enfoque fenomenologico, se
buscod comprender la experiencia individual y colectiva de los participantes respecto a las E-AA,
utilizando un grupo focal y entrevistas como técnicas para profundizar en la comprension del
fenomeno investigado. La pregunta de investigacion fue: ;Cual de las dos didacticas de E-AA
enfocadas en las FE (una con orientacion individual y otra de forma colaborativa) fortalece la
construccion de conocimientos en ciencias en el estudiantado de secundaria?

Poblacion y Muestra

La mvestigacion se realizé en una escuela secundaria publica rural del municipio de Nacajuca,
en el Estado de Tabasco, México. En el estudio participaron 52 estudiantes con edades entre 13
y 15 anos: 18 del grupo Experimental 1 (Exp.1) (10 mujeres y 8 hombres), 20 del Experimental 2
(Exp.2) (9 mujeres y 11 hombres), y 14 del Control (6 mujeres y 8 hombres). EI Grupo Focal
(G.F.) estuvo compuesto de manera voluntaria por 6 estudiantes (3 del grupo Exp.l1 y 3 del
grupo Exp.2) y 5 de sus tutores. Para las entrevistas, se seleccionaron 8 participantes: 2
integrantes del G.F., 2 estudiantes con las puntuaciones mas altas y 2 con las mas bajas en el
post test, asi como 2 profesores, todos seleccionados de forma aleatoria.

Instrumentos

Se elaboro un cuestionario para valorar los conocimientos de Fisica (CCF) aplicado a las fases
pre y post, con preguntas basadas en el formato del Programa para la Evaluacion Internacional
de Estudiantes (PISA). El cuestionario incluyo dos situaciones (ultrasonido y golpe de calor) y 6
preguntas de diversos formatos (abierta, dicotomica, opcion multiple y de completar
enunciados) disefiadas para relacionar conceptos clave de fisica.

Para investigar las caracteristicas del AA, se utilizd la escala Self-Regulation Strategy
Inventory- Self Report (SRSI-SR) adaptada por Monge-Lopez et al. (2017). Consta de 28 items
agrupados en tres subescalas, utiliza un formato de respuesta tipo Likert con siete opciones
disenada para medir E-AA en tareas académicas especificas. Adicionalmente, se empled la
Escala de Evaluacion de la Conducta Prefrontal (EECP), desarrollada por Martinez (2015), que
mide la autovaloracion de los adolescentes sobre sus funciones ejecutivas y desempeiio en
situaciones cotidianas, como base para la autorregulacion. Para esta 1nvest1ga01on se
seleccionaron 41 items correspondientes a dimensiones especificas: memoria de trabajo,
planificacion, autorregulacion cognitiva, inhibicidon, cumplimiento de lo planeado, toma de
decisiones, desempeno efectivo, flexibilidad y aprendizaje autorregulado.
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En la etapa cualitativa, se empleo la técnica de grupo focal (G.F.), integrando elementos claves:
apertura (firma de consentimiento y lectura), momento de climax (analisis de E-AA) y cierre
(consolidacion de opiniones). Asimismo, se realizaron entrevistas no estructuradas para
identificar y ahondar en las percepciones sobre el AA y su utilidad en la construccion de
conocimientos cientificos.

Estrategias dirigidas a fortalecer el AA

Para el disenio de las E-AA, se seleccionaron como temas principales el calor, la generacion,
diversidad y comportamiento de las ondas electromagnéticas, temperatura y electricidad en el
cuerpo humano. El analisis de los conceptos se complementd mediante la diversificacion de
acciones (Guillén, 2019; Pinzén y Fernandez, 2019) y el incremento gradual del nivel de
complejidad de las actividades, basado en la taxonomia de Bloom (Lazaro-Navacerrada, 2020).

Ambas E-AA se formularon con una estructura similar (ver Figura 1). Como desafio inicial, se
presentd un mapa acompanado de una narrativa sobre la busqueda de un tesoro (relacionado
con la construccion de aprendizajes sobre electromagnetismo), con el proposito de despertar
curiosidad en el estudiantado. Las actividades propuestas fueron variadas, contextualizadas y
diseniadas con diferentes niveles de compromiso.

Figura 1.
E-AA implementadas en grupos experimentales.
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La diferencia entre las E-AA radico en la orientacion didactica, asi como en la cantidad y
disponibilidad de actividades obligatorias y voluntarias. La estrategia A se centro en el proceso
cognitivo del aprendizaje individual mientras que la estrategia B se enfoco en las FE a través de
la colaboracion entre estudiantes, la articulacion de conocimientos con situaciones cotidianas y
el énfasis en la importancia de sus emociones. La estrategia A incluyd 8 actividades secuenciales:
seis del tipo obligatorias y dos opcionales, a elegir entre dos alternativas. Ademas, se ofrecieron
dos actividades voluntarias. Por su parte, la estrategia B consistid en 5 actividades secuenciales:
4 obligatorias y una opcional, a clegir entre dos opciones, ademas de dos actividades
voluntarias.

Procedimiento y Andlisis de datos

En la primera fase, se realizo un pretest durante tres dias, seguido de la implementacion de la E-
AA-A al grupo Exp.l y la E-AA-B al grupo Exp.2. Estas estrategias involucraron el uso de
audios explicativos, diagramas de actividades y descripciones detalladas. Con una duracion de 3
semanas, las actividades variaron entre 2 a 8 dias, dependiendo de su complejidad, y contaron
con el acompanamiento continuo de profesores, utilizando recursos multimedia de forma
sincronica o asincronica. Mientras tanto, el grupo control realizo tareas convencionales basadas
en el libro de texto, programas de TV y entregas semanales. Tras la implementacion, se
aplicaron los instrumentos SRSI-SR y EECP para complementar el postest. En la etapa
cualitativa, se organizd un G.F. seguido de entrevistas no estructuradas durante dos semanas.

129



El analisis estadistico, desarrollado en SPSS v. 25, incluy6 pruebas descriptivas e inferenciales.
Dado que los datos no siguieron una distribucion normal (Kolmogorov-Smirnov), se aplicaron
pruebas no paramétricas (H. de Kruskal-Wallis y U de Mann-Whitney) para evaluar diferencias
significativas. Por otro lado, el analisis cualitativo, basado en una perspectiva fenomenologica,
destaco la subjetividad estudiantil. A través de codificacion axial, se identificaron categorias y
tendencias consensuadas sobre el impacto de las E-AA en el aprendizaje de fisica.

Resultados

La investigacion se propuso responder cual de las dos estrategias de aprendizaje activo (E-AA),
una con orientacion individual y otra colaborativa, fortalece mejor la construccion de
conocimientos en ciencias en estudiantes de secundaria. Para ello, se analizaron los resultados
obtenidos a traves del instrumento CCEF de los grupos antes y despues del programa
experimental. El analisis inferencial de las evaluaciones pretest indicé que no habia diferencias
significativas entre los grupos (p= 0.698), lo que confirma su homogeneidad inicial y la validez
de la comparacion.

El analisis descriptivo del CCF (tabla 1) indica que, aunque las medias generales fueron bajas
(Maximo M= 6.42), se observaron diferencias importantes. El grupo Exp.2 que trabajo bajo E-
AA-B orientada a la colaboracion, juego ¢ 1ntegrac:1on de emociones incremento su desempefio
en un 10%, mientras que el grupo Exp.l mejord solo un 1.49%. En contraste, el grupo de

control mostré una disminucion del 7%. Estos resultados destacan el impacto positivo, aunque
leve, de las E-AA.

Por otra parte, los datos descriptivos de SRSI-SR (tabla 2) y de EECP (tabla 3) revelaron
patrones importantes al comparar las dimensiones de autorregulacion. En las dimensiones de
EECP, el grupo Exp.2 reflejo mayor impacto en el desarrollo de habilidades clave relacionadas
con las FE, como memoria de trabajo, inhibicion y abstraccion. Esto contrasta con las
respuestas de los demas grupos, cuyas medias reflejaron un menor grado de autorregulacion. El
analisis inferencial por item mostro un resultado significativo (p<0.05) en el indicador de
inhibicion, dentro de la dimension de recursos del EECP. En este item “Me cuesta seguir
instrucciones”, el grupo Exp.2 obtuvo una media de 0.70, inferior al de los otros dos grupos.
Esto sugiere que dichos estudiantes presentan menos dificultad para seguir Instrucciones,
reflejando mayor autodisciplina y autocontrol al inhibir impulsos.

Al observar los niveles alcanzados por los estudiantes, categorizados segun si hubo o no mejora
en su conocimiento, se destacd nuevamente el grupo Exp.2 con la E-AA-B (Tabla 4), mostrando
un incremento del 45.45% en el puntaje entre los examenes de los estudiantes con mejora y la
menor reduccion (-12.94%) en el puntaje de aquellos sin mejora entre evaluaciones.

Con el fin de profundizar en el analisis de los resultados obtenidos, la técnica del G.F. y las
entrevistas permitieron explorar de manera mas detallada las perspectivas de los participantes,
tanto de forma individual como colectiva, mediante las siguientes preguntas guia: ;Que factores
contribuyeron a que el estudiantado mejorara sus conocimientos en ciencias, incluso si fue en
menor medida? ;Qué actividades fortalecieron el AA del estudiantado?

Durante la aplicacion de la técnica del grupo focal, los estudiantes sefialaron que el desafio
presentado mediante un juego para encontrar un tesoro generod actitudes positivas y un mayor
interés por comprender las sefales e indicaciones del mapa del tesoro. Ademas, surgio un gusto
por la colaboracion entre companeros al integrar conceptos tedricos con emociones, creando un
ambiente placentero para investigar, estudiar y aprender mejor. Algunos comentarios fueron:
“me gusto colaborar y progresar en mi aprendizaje”.

Este sentimiento también se reafirmo en las entrevistas no estructuradas, donde los estudiantes
destacaron: “el juego lo vi divertido” y “me gustd tener opcion de eleccion”. Esto resalta la
importancia de diversificar las actividades colaborativas como ¢je central para fomentar la
confianza del joven en la toma de decisiones de seleccion sobre las acciones a realizar, lo que, a
su vez, Incrementa su motivacion y gusto por aprender.
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Para finalizar la etapa cualitativa, se triangulo la informacidén proporcionada por estudiantes,
tutores y profesores con el fin de complementar y profundizar los resultados obtenidos. Las
percepc10nes de padres de familia seiialaron que uno de los principales problemas que enfrentan
los jovenes al intentar reforzar su aprendizaje en casa es el manejo de sus emociones. En
ocasiones, los estudiantes se enojan y, como resultado, se muestran reacios a estudiar o hacer
tarea. Sin embargo, destacaron que a sus hijos les llamo la atencion el juego de encontrar el
tesoro juntos, ya que, segun comentaron, les ayudo “a sentirse mejor”. Por su parte, los
profesores participantes, indicaron que el grupo Exp.2, con la E-AA-B, desperté mayor
atencion entre los estudiantes, lo que reflejo un incremento en la comunicacion con los padres al
involucrarlos en las actividades del j juego. Ademas, notaron un aumento en la entrega de tareas
y una mejora en la comunicacion con los profesores.

Conclusiones

Es comun disefar estrategias didacticas de forma lineal, centradas en los contenidos y el tiempo
limitado para abordarlos, a menudo mediante indicaciones imprecisas y procesos ambiguos. Sin
embargo, al considerar los cuatro mecanismos basicos que el cerebro utiliza para aprender,
como la motivacion, la atencion, la emocion y la memoria (Muchiut et al., 2018), se abren
mayores posibilidades de intervencion. Este estudio ha evaluado la implementacion de dos E-
AA alineadas a las FE para fortalecer el AA de estudiantes de nivel secundaria. Los hallazgos
evidencian que el diseno e implementacion de una E-AA requiere especial atencion para que los
estudiantes no se enfoquen solo en obtener una calificacion aprobatoria, sino que también se
involucren en actividades que los guien en la comprensidon de lo que deben hacer para fortalecer
su AA y mejorar la construccion de conocimientos cientificos.

Implementar estrategias que fomentan la pasividad y una memorizacion mecanica, lleva a los
estudiantes a percibir el aprendizaje de la ciencia como algo dificil y lejano de su realidad.
Durante la intervencion, se destaco la importancia de ofrecer a los adolescentes la oportunidad
de elegir entre diferentes opciones, o decidir realizar ciertas actividades segun sus intereses, lo
que fomenta la autogestion. Esto se reflejo en comentarios de los estudiantes, como: “tengo
confianza de mi, porque [...] a mi me gustan las actividades que manda con varias opciones”.
Este hallazgo coincide con investigaciones previas de Lazaro-Navacerrada (2020) y Canet-Juric
et al. (2016), que destacan la importancia de actividades flexibles orientadas a fortalecer el AA
como un sistema que integra la inhibicion, la memoria de trabajo y la flexibilidad cognitiva.

Asimismo, se confirmo que la promocion de emociones positivas influye sobre el desarrollo del
AA al incrementar la motivacion, el logro de objetivos y la planificacion. Los estudiantes
comentaron: “al sentir temor, a veces me digo que tengo que esforzarme para lograr las cosas
que quiero hacer”, lo que también se ha encontrado en investigaciones de Canet-Juric et al.
(2016) y Lazaro-Navacerrada y Mateos-Sanchez (2018). Estas investigaciones muestran que
aplicar actividades de interés de forma repetitiva ayuda a los estudiantes a interiorizar
aprendizajes claves y fortalece su autonomia en el proceso de AA. Asi, se confirma que el
desarrollo de las FE requiere la integraciéon de ambientes colaborativos y un buen manejo de
emociones en la construccion de conocimientos cientificos.

En este sentido, el estudio reveld que los estudiantes de secundaria requieren entrenamiento en
control inhibitorio, ya que los cambios propios de la adolescencia hacen necesaria la regulacion
temperamental. Esto se evidencié en comentarios como: “me gustd no tenerlo que hacer a la
fuerza”; lo que sugiere que el nivel de madurez influye en el interés, la atencion y la motivacion
hacia los temas de estudio. Estos resultados coinciden con los de Rigo et al. (2020), quienes
confirmaron que los estudiantes en esta etapa escolar muestran habilidades metacognitivas
limitadas, lo que los lleva a repetir respuestas impulsivas. Por lo que, es esencial que los
docentes comprendan las bases del desarrollo de las FE en los adolescentes.

Ademas, se identificaron diversas problematicas en la dinamica escolar, algunas similares a las
mencionadas por Amaya-Lopez (2020) y Ruiz-Cue¢llar (2020), como el desconocimiento de los
padres sobre los objetivos de aprendizaje y las formas de evaluacion, la comunicacion entre
estudiantes y profesores, las complejidades de los vinculos afectivos famihiares y la falta de
preparacion de los padres para involucrarse en el proceso educativo.

En la adquisicion de conocimientos de electromagnetismo, los estudiantes deben desarrollar la
habilidad de seguir instrucciones, lo cual es necesaria para una funcidn cognitiva efectiva, tanto
en la escuela como en la vida diaria (Jaroslawska et al., 2016). Comentarios como “El desafio
me motivod” y “Me intereso la actividad” evidencian la influencia de la memoria de trabajo y la
inhibicion como recursos cognitivos clave. La memoria de trabajo permite retener informacion

critica, mientras que la inhibicion ayuda a eliminar distractores que podrian impedir completar
la actividad (Canet-Juric et al., 2016; Guillén, 2019; Korzeniowski y Ison, 2017).
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El enfoque cualitativo permitié esclarecer y complementar las razones por las cuales los
estudiantes fortalecieron su AA y mejoraron sus aprendizajes de fisica. Al triangular la
informacion obtenida de los estudiantes (“empecé a investigar, chequé en el libro y si, ahi lo
pude encontrar”), los tutores (“Investigd en unos libros que tiene su papa”) y de profesores (“en
el grupo Exp.2 con la E-AA-B se vio una mayor atencion [...] se manifestd en comunicacion
constante a través de mensajes de los padres con los estudiantes, mayor entrega de tareas y
mejor comprension de los avances educativos de sus hijos”, se confirma que la colaboracion
entre pares, especialmente en la adolescencia, la posibilidad de eleccion, el juego y el manejo de
emociones son componentes clave en una E- AA que apoya el desarrollo de las FE y fortalece el

AA.

Este estudio subraya los beneficios teoricos de las FE en el AA, proporcionando pautas para
integrar estrateglas didacticas orientadas a la construccion de conocimientos de ciencias,
haciéndolos mas accesibles para estudiantes de secundaria, contribuyendo a transformar los
preconceptos negativos sobre el aprendizaje de las ciencias.
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Anexos

Tabla 1.
Medias, desviaciones tipicas y % de cambio entre pretest y postest
| Estudiantes con |
mejor
Grupo Estrategia Penrest Passant % Cambio | rendimientoen
postest
M DT M oT No Sl
Exp. 1 A 6.20 | 1.67 | 6.30 | 1.52 1,49% g 9
Exp.2 B 5.83 2.06 6.42 2.06 10.00%; 11 9
Control Minguna 5.95 1.79 | 5.54 1.69 -7,00% 8 6
Muestra Total 599 | 1.83 | 6.14 | 1.79 2.41% 28 24

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2.
Medias, desviaciones tipicas por dimension de SRSI-SR segtin grupo
G. Exp.1 G.Exp.2 Control Total
Dimension Indicador
M DT M DT M DT | M | DT
Ambienteymaterialesde [5.33 [1.11 |4.99 [1.41 [5.41 |1.14 |[522 [1.23
estudio.
?"r::*g.rf:?mh'“”“d“ Estrategias de manejode |4.78 [1.73 |5.15 [1.54 |4.81 |1.58 |4.93 |1.60
P s tiempo.
comportamianto
Estrategias de autocontroly | 4.92 |1.57 [4.94 (1.21 (4.84 |[1.37 [4.90 |1.36
autocaprendizaje
) _ Estrategias para usary 4.83 [1.14 |4.49 [1.48 [4.56 [1.32 [4.63 |1.]1
Manipulacidn dela ubicar informacién
informacion
Uso y aprendizaje de 4.17 |1.63 |5.17 |1.30 |4.50 [1.23 |4.64 |1.45
informacion cientifica
Evitar situaciones dificiles |3.76 [1.30 |3.15 [1.47 |3.68 [1.19 {3.50 |1.35
Comportamientos de aprendizaje
regulatorios inefectivos Habilidades de automanejo |3.69 |1.62 |3.18 |1.36 [3.59 |1.66 |3.47 |1.53
mal adaptadas

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3.
Medias, desviaciones tipicas por dimension de EECP segun grupo
G. Exp.1 G. Exp.2 Control Total
Dimension Indicador
M DT M DT M (DT | M | DT
» Estandaresintrinsecos | 1.83 067 |[1.52 |0.54 |1.68 |0.66|1.67|0.62
etas
Estandares extrinsecos | 1.83 1.1 1.5 [|1.02 |1.60 (0.94)1.66[1.02
Planificacion 1.81 065 |1.58 |0.72 |1.93 |0.67|1.75|0.69
Monitoreo =
Autorregulacion 1.47 069 |1.65 |0.82 |1.57 |0.68|1.56(|0.73
Autoaprendizaje 1.50 1.12 |1.37 |1.08 (1.39 10.781.42(1.01
Inhibicién 2.19 0.62 |1.78 |0.78 |[2.04 [0.81)1.99(0.74
Flexibilidad cognitiva [1.98 09 |1.95 |0.83 |214 [1.00]2.01]0.88
Recursos
Memoriade Trabajo 2.50 067 |2.00 (084 (232 |0.B2)2.26|0.79
Abstraccion 2.39 099 |1.72 |1.03 (207 }[0.9112.041.01

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4.

Medias y % de mejoras para pretest y postest segin si hubo o no mejora

Fuente: Elaboracion propia

Grupo Estudiantes sin mejora Estudiantes conmejora
Pretest Postest % Cambio Pretest Postest % Cambio
Exp.1 6.88 5.52 -19.69% 5.67 6.92 22.06%
Exp.2 6.44 2.61 -12.94% 5.09 7.41 45.45%
Control 6.46 4.79 -25.80% 5.28 6.53 23.68%
Muestra Total 6.57 5.34 -18.78% 5.37 7.00 30.43%
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15. REFLEXIONES SOBRE INVESTIGACION, INTERVENCION PEDAGOGICA
E INVESTIGACION-ACCION. (SU APLICACION EN UN CASO).

Erika Saldana Pérez.
Introduccion

El presente texto ofrece una breve reflexion teorico-practica sobre las nociones de investigacion,
intervencion pedagogica y el método de investigacion-accion, en relacion con la
transdisciplinariedad. Se situa el objeto de estudio en su nivel de realidad, complejidad y en la
logica del tercero incluido. La aplicacion practica de estas nociones se centra en el rezago
educativo en la Licenciatura de Pedagogia de la FES Aragdn, especificamente en un grupo de
tercer semestre 2024-11, compuesto por 42 estudiantes, de los cuales 34 son mujeres y 8 son
hombres. La pregunta abierta que guia esta reflexion es: ;Qué elementos pedagogicos no he
comprendido?

En la actualidad, los procesos de formacion en la educacion superior y sus subsistemas
requieren una transformacion en la preparacion profesional del estudiantado, vinculada a la
investigacion desde un enfoque transdisciplinar.

Es crucial reflexionar sobre cOmo la investigacion, la intervencion pedagogica y la investigacion-
accion pueden articular la transdisciplinariedad para mejorar los procesos socioeducativos,
profesionales y formativos en la educacion superior, asi como para fomentar el desarrollo social
y productivo sostenible.

En los procesos de investigacion, la intervencidon adquiere gran relevancia en el contexto
socioeducativo, ya que permite conocer, comprender y abordar problematicas complejas. Esto
contribuye a mejorar los procesos educativos, culturales, pedagogicos, personales y productivos
de los actores, instituciones y comunidades involucradas.

Las politicas educativas, tanto nacionales como internacionales, junto con las nuevas reformas
curriculares y las leyes organicas en educacidn superior, subrayan la importancia de formar
profesionales en el ambito investigativo. Este proceso es clave para conocer, cuestionar,
intervenir y generar nuevos conocimientos y acciones que contribuyan al desarrollo social y
productivo de diversos territorios. También es esencial desarrollar habilidades tecnolodgicas ¢
innovadoras en educacion para promover la inclusion y sostenibilidad social, economica vy
cultural.

Los informes de las Declaraciones y Comunicados del Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES), de los anos 2003, 2005, 2007 y 2009, destacan los desafios que enfrentan tanto el EEES
como las instituciones de educacidn superior y los empleadores. EI EEES reconoce que los
cambios estructurales deben impactar el desarrollo curricular, asi como los procesos de
ensenanza y aprendizaje. Algunos de los desafios son:

« Considerar la educacion centrada en el estudiante: Los nuevos desarrollos curriculares
deben ser flexibles, reconociendo el aprendizaje informal y no formal, y brindando
herramientas y competencias en igualdad de oportunidades.

« Relacion entre conocimientos profesionales y generales: El curriculo debe vincular estos
conocimientos para facilitar el aprendizaje a lo largo de la vida, reconociendo la
importancia de la relacion entre teorias y practicas profesmnahzantes Parafraseando el
Comunicado de Bergen (2005), se debe trabajar en conjunto con instituciones de educacion
superior y otras para mejorar los aprendizajes previos, considerando el aprendizaje informal
o no formal.

« Relevancia de la investigacion en educacion superior: La investigacion y la formacion en
investigacion son fundamentales para fortalecer el desarrollo econdmico y cultural de las
sociedades. Tanto la investigacion como el aprendizaje y la ensefianza centrados en el
estudiante son esenciales para una formacion profesional de calidad. Para alcanzarlo, es
necesario crear grupos de formacidon en investigacion en cada institucion de educacion
superior y en sus ciclos superiores (maestria y doctorado).

« Fomento de la formacion trans e interdisciplinar: Se debe promover el desarrollo de

competencias transferibles en relacion con los campos laborales (Comunicado de Bergen,
2005).

135



Reconocer la dimension social como posibilitadora de brindar condiciones para el estudiantado,
en cuanto a la permanencia, ingreso y alcance del perfil de egreso deseado; sobre todo para
aquellos estudiantes que pertenecen a sectores desfavorecidos. Creando programas de apoyo
académico, de becas, de atencion psicologica, y de formacion cultural. El Comunicado de Londres
(2007) menciona que se debe preparar al estudiantado para su futuro profesional, capacitarlos
para su desarrollo personal, transmitir una extensa base de conocimiento avanzado y fomentar la
investigacion y la innovacion.

« Crear programas de movilidad para docentes como para estudiantes. Esto proporciona
calidad, formacion y desarrollo de competencias para la investigacion innovadora. Pero
también, crea practicas interculturales.

« Comprometerse a la responsabilidad publica de y para la educacion superior, en el contexto
de las complejas sociedades modernas. Teniendo en cuenta que la investigacion, la educacion
y la innovacion son claves para la competitividad europea. (Comunicado de Bergen, 2005).

Las propuestas del EEES tienen la finalidad de construir una homogeneidad en los procesos de
formacion profesional; aunque tiene un alcance innovador y favorable para los sistemas del
mercado y un beneficio para un determinado sector sociocultural, por otro lado, introducen a sus
futuros profesionistas a la obtencion de un trabajo mejor remunerado que se refleja en la vida
cotidiana y ciudadana.

...Esta perspectiva se advierte en las universidades reconocidas como mas innovadoras. En ellas es
frecuente la oferta de disciplinas utilitarias, en las asignaturas de libre eleccion en un curriculo flexible,
materias teécnicas, lenguas extranjeras y programas informativos..., muchas instituciones que se
proponen estar al dia con las necesidades del mercado ofrecen continuamente cursos especializados
que posibilitan actualizar y optimizar el curriculo, ... (De Mendonca, 2010, p. 75).

Por su parte en México, el Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024 que se deriva del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, desarrolla estrategias para delinear las politicas
educativas en lo referente al tema de investigacion, comentando de inicio que este programa no
respondera a los planteamientos internacionales sobre investigacion, ya que la
internacionalizacion ha buscado “...uniformar los modelos educativos bajo la orientacion del
paradigma inspirado en las universidades de investigacion de los paises altamente
industrializados, cuya prioridad consiste en subordinar las instituciones académicas a las
necesidades de los mercados globales...” (P.10).

La propuesta en el Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024, en materia de
investigacion respondera a brindar equidad, inclusidn, interculturalidad y calidad educativa
sostenible. Impulso a diversas iniciativas para continuar las actividades de docencia, investigacion
y difusion de la cultura, utilizando y desarrollando aulas virtuales, plataformas de comunicacion
remota via internet, repositorios, bibliotecas y materiales plataformas y herramientas digitales
para la enseflanza, redes sociales, radio y television, entre otras. (P. 15).

En cuanto a la investigacion menciona que debe inscribirse en el desarrollo de economias locales y
del sector productivo. La investigacion debe construirse desde comunidades de aprendizaje e
innovacion colaborativa, intercultural, creativa, multidisciplinaria, interdisciplinaria y
transdisciplinaria.

...se requiere estrechar la coordinacion y colaboracion entre autoridades educativas y cientificos (SEP-
CONAHCYT-Gobiernos Estatales), las instituciones educativas y las comunidades académicas y
cientificas para establecer las estrategias que requiere la construccion de una nueva generacion de
politicas de investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la innovacion con un enfoque centrado
en el bienestar social y el desarrollo sostenible, con perspectiva de territorialidades, que favorezcan la
creacion y consolidacion de polos regionales de investigacion y posgrado, laboratorios y redes de
innovacion social de manera sinérgica y articulada, impulsando la conformacion de un sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacion. (P. 30).

Cada institucidn de educacion superior demarca en sus politicas institucionales el camino a seguir
en materia de investigacion, educacion, produccion y cultura académica. Politicas que deben
impactar en lo social, lo sostenible y lo econdmico. Para ello la cuestion de la internacionalizacion
es también una perspectiva que permite el desarrollo social, cultural, productivo y una via para
intervenir en el desarrollo de la sostenibilidad.
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Por su parte la UNAM desde su Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 en materia de
investigacion se propone dos politicas:

Fortalecer la insercion de académicos y alumnos de la UNAM en proyectos de investigacion, en
programas y acciones de formacion académica y cultural, ofrecidos por IES extranjeras, que
favorezcan el desarrollo del pais.

Convocar a académicos y alumnos extranjeros a la UNAM para participar en programas de
formacidn académica, proyectos de investigacion y actividades de difusion cultural. (UNAM,

2020, p. 6).

Como se ha mostrado, s1 bien la internacionalizacion responde a una perspectiva de economia
global y neoliberal, también es, una via para desarrollar procesos de formacion desde la
transdisciplinariedad, porque permite el acceso al conocimiento de otras culturas académicas y
procesos de formacion en materia de investigacion y profesionalizacion, la construccion de
pertenencia y de adscribirse a redes donde se socializa y se transmite un dialogo construido desde
reflexiones, teorias, practicas e innovaciones.

La investigacion es un campo que permite el desarrollo de la productividad intelectual como
economica para el beneficio social, cultural y educativo. Genera praxis, esto es, transformaciones
en el objeto de estudio observado, intervenido y reflexionado, asi como en quienes se implican en
la interpretacion de ese objeto. (Sanchez-Puentes, 1995; Mireles, 2008; Garcia-Ramirez, 2020).

Pensar sobre la cuestion de investigacion y sus procesos de praxis, €s a su vez reconocerla en su
articulacion a diferentes disciplinas, enfoques y escuelas de pensamiento, asi como, las
experiencias metodologicas de investigadores. Por lo que recurrir a la transdisciplinariedad.
Desde este punto la investigacion es concebida como procesos que generan conocimientos, saberes
y practicas inclusivas, diversas y enriquecidas que transforman los espacios situados y a sus
sujetos.

Para Camarena (2002) la investigacion es un quehacer del investigador que en su proceso
transforma tanto al investigador como a su objeto de estudio, mediante un camino metodoldgico
que permite ordenar la observacion, la comprension, el conocer la sobre determinacion de causas
y la intervencion. El camino metodologico en relacion con una epistemologia transdisciplinar
interpela al investigador a problematizar la compleja realidad y a posibilitar cambios en los
procesos de formacion en la educacion superior.

Siguiendo a Tourman (2011) se puede decir que la intervencion pedagdgica responde a acciones
intencionadas con la finalidad de conducir al agente educando a un logro de educacion integral.
Intervencion significa estar entre los quehaceres de sujetos-grupos-conocimientos-acciones-
relaciones para su evolucion por lo que reclama un lugar transdisciplinar. En los procesos del
quehacer investigativo en el nivel superior exige que el profesorado respete ... la condicion de
agente en el educando..., a fin de no incurrir en coaccion, que los cambios educativos se
propongan en una situacion querida o aceptada por el educando...” (P. 285). Esto permitira un
funcionamiento 6ptimo para el trabajo metodoldgico que requiere la investigacion-accion.

El método investigacion-accion surge en Inglaterra su aparicion circula en un debate, algunos
autores seflalan que surge en el contexto académico educativo norteamericano en 1947 y su
connotacion se le debe a Lewin y Kurt. Otros autores dicen que desde su experiencia el método
surge en Inglaterra en el nivel secundario debido a un problema de condicion curricular formativo
y cuestiones de cambio en la politica educativa. (Ellioth, 2005; Latorre, 2006).

Este método pretende la transformacion de las practicas educativas mediante la reflexion del
quehacer mismo en relacion con el estudiantado y a la comunidad educativa. A lo largo de los
anos al método investigacidn-accion se le ha resignificado en su metodologia segun diversos
autores y escuelas, sin embargo, el indicador principal sigue siendo el transformar las practicas
educativas en un contexto situado y concreto con fines de que toda la comunidad educativa se
implique en el cambio.

...1a 1nvestigacion accidn se convierte asi ella misma en un proceso educativo. Como se menciond
anteriormente, se trata de un conocimiento que se desarrolla a traves de la reflexion y la accion de los
profesores. Precisamente, el mismo modo de tratamiento del conocimiento que los docentes buscan
promover en sus alumnos involucrandose de esta manera en una accion similar a la que se persigue en
la practica educativa del aula. (Ministerio de cultura y educacion de la Nacion, 1997, p. 13).
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Metodologia

El método investigacion-accion lleva a pensar sobre los procesos didacticos, el aprendizaje y las
problematicas concretas mediante procesos de investigacion que parten de revision de literatura,
la construccion de un diagndstico, planeacion de estrategias para contribuir a la solucion de las
problematicas y/o necesidades, aplicacion y evaluacion formativa y comunitaria. Posteriormente
se realiza una reflexion genera, la que permite localizar areas de oportunidad para reiniciar el
proceso de transformacion.

El método como conjunto de técnicas o procedimientos especificos que se emplean en una ciencia,
o0 como epistemologia, o como teoria del conocimiento, o como disposicidn intelectual, o, forma
de pensar. Como forma de reaccionar, o de actuar, o como actitud para separar lo oplnable y lo
Verdadero lo cual demanda al 1nvest1gador posicionarse en pensamientos sin prejuicios y abiertos
al control y autocontrol de los hallazgos en las ciencias [...] (Saez, 2017, p. 241).

El método es el camino que permite marcar las iniciativas pedagodgicas para alcanzar las metas de
la transformacion y los fines educativos, para ello también tienen que hacerse valer de la teoria
pedagogica y educativa. La investigacion, el estudio tedrico y el camino solido del método
permiten resolver problemas o cubrir necesidades en el campo pedagodgico y educativo.

Los procesos educativos son un campo dispuesto a conocerse, indagarse y reflexionarse para
lograr las metas y los fines; para lograr una articulacion teoria y practica que transforme las
praxis; para mejorar la practica docente y a la vez profesionalizarse en el proceso de investigacion.
De esto que hoy por hoy en la transdisciplina la investigacion-accion es uno de los métodos mas
recurrentes en los procesos de intervencion pedagogica. La intervencion es:

... un proceso que implica el desarrollo de competencias adecuadas, capacidades especificas,
disposiciones basicas para el logro de conocimientos, actitudes, habitos y destrezas-habilidades
vinculadas a la actividad comun de las personas, que las capa01tan para decidir y realizar un proyecto
personal de vida, dando respuesta de acuerdo con las oportunidades a las exigencias que se plantean en
cada situacidn; un proceso, en definitiva, con caracter y sentido pedagodgico que forma, desde las
finalidades de la educacion, la condicion humana individual, social, historica y de especie de las
personas en un entorno cultural de interaccion, que estd marcado por la identidad, diversidad y la
diferencia, de manera que sea cada vez mas agente-autor y no solo agente-actor de su desarrollo y
proyectos... (Tourifian, 2019, p. 938).

La literatura de la intervencion pedagdgica menciona que el estudiantado es un agente y el
profesorado un productor en medida que realice reflexion del proceso de investigacion en la
propia practica. El profesorado es productor de conocimientos, saberes, practicas y
transformador transdisciplinar de los marcos epistémicos y metodoldgicos de la disciplina.

La transdisciplinariedad concierne como el prefijo “trans” lo indica, lo que esta a la vez entre las
disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y mas alla de toda disciplina. Su finalidad es la
comprehension del mundo presente en el cual uno de los immperativos en la unidad del
conocimiento. (Nicolescu, 2019, p. 35).

La transdisciplinariedad tiene tres pilares metodologicos: 1. Niveles de realidad.2. La logica del
tercero incluido, lo que no se coloca en el binarismo. 3. La complejidad. Estos pilares hacen que
la investigacion transdisciplinar tenga diferentes niveles de interpretacion desde los campos de la
epistemologia, la intervencion y la ontoldgica. (Nicolescu, 2019).

Resultados

El método 1nvestigacidn-accion desde la postura individual del docente como investigador,
permite comprender y resolver un problema, en este caso, el rezago educativo que hay en la fase
de la formacion de las y los estudiantes de la Licenciatura en Pedagogia de la FES Aragodn,
UNAM. Con la intencidn de construir una intervencion pedagogica que permita disminuir el
problema desde una postura tedrica-practica transdisciplinar.

El rezago educativo en el nivel superior es un problema que esta sobre determinado por las
condiciones culturales, familiares, subjetivas y econdmicas; asi mismo por condiciones que impone
el desarrollo curricular, las politicas educativas e institucionales y por condiciones de sentido
formativo en cuanto a la falta de actualizacion, de estudio e investigacion. Algunos autores
plantean que la gravedad de este problema no sélo se resuelve dentro de la cuestion curricular,

educativa y formativa sino también dependen del Estado, de la familia y del sujeto-estudiante.
(Cruz-Vargas, 2023; Mendoza, 2019).
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Historicamente al rezago educativo se le ha pensado desde la situacion del analfabetismo, se puede
estar de acuerdo que es una base saber leer y escribir para poder escalar en la piramide educativa y
laboral. Sin embargo, hay problemas como la comprension e interpretacion de los diversos textos
y el problema de la creatividad y la produccion intelectual.

El tema del rezago educativo compete a diversas situaciones en el campo de la formacidn superior
en este caso a la situacion de la formacion disciplinar, profesional, inter y transdisciplinar en el
nivel superior.

Desde Documentos internacionales se dice que aun en pleno 1nicio del ano 2024 no se sabe cual es
el impacto académico-formativo que causo la pandemia del covid-19 en la educacidn superior. Por
lo que se debe evaluar, investigar y reflexionar sobre las consecuencias y las maneras en las que se
produzca una sostenibilidad de los procesos académico-formativos para contrarrestar los

desfavorables impactos que en la practica educativa se perciben. (Gacel-Avila, J., Maldonado, A.,
Malo, S. y Marmolejo, F.,2020).

La intencion de una investigacion desde el método investigacion-accion permite reconocer de
alguna manera el impacto en la formacion de las y los estudiantes de la Licenciatura en Pedagogia
de la FES Aragon-UNAM. En un diagnostico realizado en 2022 I y II se 1dentifican situaciones
problematicas que permiten organizar un diagnostico ya centrado en las categorias formacion y
conocimiento pedagogico.

Tener un conocimiento pedagdgico es necesario porque desarrolla los procesos de reflexion sobre
los actos, en este caso, educativo y didactico de los procesos de aprendizaje y de ensefianza. En la
formacion profesmnal el conocimiento pedagdgico permite tener en el estudiantado de pedagogia
elementos epistemologicos para analizar y proponer acciones pedagogicas para mejorar 1os
procesos de aprendizaje, los procesos de investigacion, procesos de analisis, procesos de
pensamiento critico y poder crear intervenciones pedagogicas. Dichos procesos permiten
incrementar el conocimiento para volverse productor de este mismo y transmisor de nuevos

saberes en los diversos contextos y diversas colectividades. (Arceo y Paéz, 2022; Plan de Estudios
de Pedagogia I, 2002; Garritz y Trinidad-Velasco, 2004).

En el grupo de la Unidad de Conocimiento Enfoques socioeducativos de Ameérica Latina de 3er.,
semestre 2024-1, integrado por 42 estudiantes de los cuales 34 son mujeres y 8 son hombres se les
aplicd el diagndstico que se centrd en una pregunta abierta con la intencion de no limitar la
respuesta y pudiesen brindar mas datos al respecto del objeto de estudio.

.Qué elementos pedagogicos no he comprendido? Pregunta que permite reconocer que el campo
de la pedagogia en el Plan de estudios 2002 de la Licenciatura en Pedagogia de la FES Aragon-
UNAM, se concentra en su construccion teorico- epistemologica, metodologica y curricular en
relacion con otras disciplinas como filosofia, historia, sociologia, psicologia e investigacion.

Tal y como lo sefiala el Plan de estudios de pedagogia, tomo I (2022) la construccion del
desarrollo curricular de la pedagogia en tanto practica formativa y profesional se desarrolla
alrededor de otras disciplinas tales como f